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ĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪȮ&ĴıĪ,'ȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĕŀĚīĬŅėŅĶĽĴŀĚȮőħĵĴňĺŋĥŇŀŅĽŅīĬŅėŅĶĽĴŀĚŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚȮĵńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚīĬŅėŅĶĽĴŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĽŜŅľĶńĭĮƖȮ0346ȮĴıĪ,ȮœħƟĭĶĶĸŋįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴŏĝŊŗŀĴŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĺŋĥŇŀŅĽŅīĬŅėŅĶĽĴŀĚȮĶŃħńĭĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŵȮĞŉŗĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴȮ4ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ
ŒĬȮ0ȮĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮİƤƧĚŀƞŅĺœĪĵȮİƤƧĚŀńĬħŅĴńĬȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮĶĺĴĩŉĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĪňŗŐĭƞĚŏĮƦĬȮĨŀĬĭĬȮ/ĨŀĬĭĬȮ0ŐĸŃĨŀĬĸƞŅĚȮ0ŀňĔľĬŉŗĚőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶ
ĺŋĥŇŀŅĽŅīĬŅėŅĶĽĴŀĚŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ&SDG Lab) őħĵŏĬƟĬĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬȮSDGLabŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮėĶŀĭėĸŋĴȮ6ěńĚľĺńħȮŀňĔĪńŘĚȮĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĕĵŅĵįĸĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮ1ȮěńĚľĺńħĸŋƞĴĬŘŜŅŐĴƞĔĸŀĚȮœħƟŐĔƞȮĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮĶŅĝĭŋĶňȮŐĸŃĔŅĠěĬĭŋĶňȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒľĴƞįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįĸŇĨĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĪńŘĚĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮėĸŇĮĽńŘĬȮ
ŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚȮĴıĪ,ȮŏĝƞĬȮŏĺŖĭœĞĨƢȮFacebookYouTubeŐĸŃȮTikTokĶĺĴĩŉĚ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĽŇŗĚıŇĴıƢįƞŅĬěŋĸĽŅĶīĬŅėŅĶĽĴŀĚĶŅĵœĨĶĴŅĽȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĽĬŒěěŅĔĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮĴıĪ,ȮěŃĵńĚėĚĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅĳŅėȮŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĪňŗĬƟŀĴĬŜŅĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
ĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ĺŋĥŇŀŅĽŅłȮœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸįƞŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬŐĸŃĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŀňĔĪńŘĚȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
īĬŅėŅĶĽĴŀĚŐĸŃĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟįŌƟĽĬŒěĽĴńėĶ
ŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŏıŇŗĴŏĨŇĴ

ǿ̦ȣȆ̦ȣ



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ľĬƟŅȮȮzȮȮ/

ĔŅĶěńħĨńŘĚĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪ

ȕ̎ȏȆȄ̠̏ Ȯ

ȧǬ̠̏șȏǬ̌Ȗȇ̯ȔȆ̞Ȍ̞ȝ̌ȊȆȣȩȄ

ĽĻĝ,ȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨěńħĨńŘĚĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪȮ
ĨƞŀĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
őħĵœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ032.
ıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟĕŀěħĪŃŏĭňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸěŅĔĔĶŃĪĶĺĚȮ
ĴľŅħœĪĵȮŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ĽŇĚľŅėĴȮ
ı,Ļ,Ȯ032.ȮĴıĪ,ȮĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0.,0ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ŐĭƞĚŏĮƦĬȮĪŋĬěńħĨńŘĚėĶńŘĚŐĶĔĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕěŅĔĔŅĶĭĶŇěŅė
ĕŀĚĴŌĸĬŇīŇıĶŃĵŅĽŋĶŇĵŅĬŋĺńĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ0..*...ȮĭŅĪȮ
ŐĸŃĶńģĭŅĸěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽĴĪĭȮěŜŅĬĺĬȮ0.ĸƟŅĬĭŅĪȮȮȮ

ĪńŘĚĬňŘȮĴıĪ,ȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶ
ľĶŊŀĽĩŅĬĽŅīŅĶĦĔŋĻĸĸŜŅħńĭĪňŗȮ107ĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ032/

ŴĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪŵȮĵƞŀĺƞŅȮĴıĪ,ȮŏĶňĵĔŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļĺƞŅ

ėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ĔĶĔġŅėĴȮ
ı,Ļ,Ȯ0317ŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮěńħĨńŘĚĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪȮ&ĴıĪ,'ȮĕŉŘĬȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėĬ
ŐĸŃĽńĚėĴŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

PattanaThaiFoundationĵƞŀĺƞŅȮPTF

ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĕŀĚĴŌĸĬŇīŇȮėŊŀĶŌĮėĬŐĸŃŐįĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀĵŌƞŒĬĺĚĔĸĴȮ0ĺĚȮĴňĸŌĔĻĶĝňŘŏĕƟŅľŅ
ŒĬĴŋĴĪŐĵĚȮĕƟŅĚĭĬŏĕňĵĬĺƞŅȮĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪȮĕƟŅĚĸƞŅĚ
ŏĕňĵĬĺƞŅȮPattanaThaiFoundationĴňĶŌĮīĚĝŅĨŇȮ
ĪńŘĚĽŀĚĕƟŅĚ



01 ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĺŅĚŐįĬ
ĻŉĔļŅĺŇěńĵĺŅĚŐįĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬĸńĔļĦŃŀĚėƢĶĺĴŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺėŇħŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗŏĬƟĬŒľƟėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚľĶŊŀ
ěŋħľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŋĔĶŃħńĭ

02 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇěńĵİƗĔŀĭĶĴĽńĴĴĬŅĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪŋĔĽŅĕŅŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŋĔĶŃħńĭ

Ý
03 ĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĽŌƞĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŋĔĶŃħńĭ

04 ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŋĔĽŅĕŅ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŋĔĶŃħńĭ

05 ĭĶŇĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵ
ěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅİƗĔŀĭĶĴĺŇěńĵŐĸŃĔŇěĔŅĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĨŅĴĕƟŀ1ůĕƟŀ4

06 ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŒľƟĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ

07 ĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŇěĔŅĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĔŅĶĔŋĻĸŀŊŗĬŕŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ

08 ėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ
œĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚŐĨƞĮĶŃĔŅĶŒħ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ľĬƟŅȮȮzȮȮ0

ȇ̯ȔȆ̞Ȍ̞ȝ̌ȊȆȣȩȄ
pattanathai  Foundation

ȏ̌ȃǭ̭ȗȍȦȕȐǿ̘
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ĴŋƞĚŏľŖĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĬƟĬėĬŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĸńĔļĦŃŀĚėƢĶĺĴȮĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴ
ĨƞŅĚȮŕȮěĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴńŗĬėĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬ
ŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪ

ĮƖȮ0346ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĪňŗĮĶŉĔļŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ0ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶȮ13ĪƞŅĬȮ
őħĵŏĽňĵĝňĺŇĨĔƞŀĬėĶĭĺŅĶŃȮěŜŅĬĺĬȮ1ĪƞŅĬȮėŊŀȮĬŅĵıŅĵńıȮıŃĵŀĴĵĬĨƢȮĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃœħƟĵŊŗĬĕŀěħĪŃŏĭňĵĬŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀ
ĬŅĵĪŃŏĭňĵĬȮŒľƟėĚěŜŅĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶŏĪƞŅŏħŇĴȮœĴƞĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĪħŐĪĬȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ/1ȮĪƞŅĬȮěĬĔĺƞŅěŃėĶĭĺŅĶŃȮ2ȮĮƖȮĨńŘĚŐĨƞ
ĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ035/

ĮƖȮ0346ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĴıĪ,ȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĪňŗĮĶŉĔļŅ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪȮȮ0ȮĪƞŅĬȮőħĵŏĽňĵĝňĺŇĨĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ
/ȮĪƞŅĬȮėŊŀȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĬŅĵŐıĪĵƢĮĶŃŏĺĻȮĺŃĽňȮŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪȮ/2ȮĪƞŅĬȮőħĵŏĽňĵĝňĺŇĨĔƞŀĬėĶĭĺŅĶŃȮ
2ȮĮƖȮ/ȮĪƞŅĬȮėŊŀȮĬŅĵıŅĵńıȮıŃĵŀĴĵĬĨƢȮŐĸŃĵńĚėĚħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĔĶĶĴĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮĪƞŅĬȮŐĸŃœħƟĵŊŗĬĕŀěħĪŃŏĭňĵĬŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀ
ĬŅĵĪŃŏĭňĵĬȮŒľƟėĚěŜŅĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶŏĪƞŅŏħŇĴȮœĴƞĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĪħŐĪĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/1ȮĪƞŅĬȮěĬĔĺƞŅěŃėĶĭĺŅĶŃȮ2ȮĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ
0345ȮȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ035/Ȯ

ĮƖȮ0348ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĴıĪ,ȮĴňĪňŗĮĶŉĔļŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇȮ0ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇȮ/1ȮĪƞŅĬ
ĴňĺŅĶŃĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮ2ȮĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ035/

ĬŅĚĽŋĺĶĶĦňȮėŜŅĴńŗĬ
ĔĶĶĴĔŅĶ

ĬŅĵĝŅĨŇĝŅĵȮĦȮŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĔĶĶĴĔŅĶ

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĬŅĵŐıĪĵƢĮĶŃŏĺĻȮĺŃĽň
ĪňŗĮĶŉĔļŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĬŅĵĽŋŏĴīȮȮĨńĬĨŇŏĺĝĔŋĸ
ĪňŗĮĶŉĔļŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĬŅĵőĽĳĦȮĽŋĳŅıĚļƢ
ĔĶĶĴĔŅĶ

ĬŅĵīĶĶĴĶńĔļƢȮĔŅĶıŇĻŇļġƢ
ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ

ĬŅĵĮĶŏĴīňȮĺŇĴĸĻŇĶŇ
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ

ĬŅĵėĶĶĝŇĨȮȮŏĕŖĴŏĜĸŇĴ
ĔĶĶĴĔŅĶ
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ĬŅĵıŅĵńıȮıĵŀĴĵĬĨƢĔĶĶĴĔŅĶ

Ĭ,Ľ,ĪŀĚĪŇıĳŅȮȮĺŇĶŇĵŃıńĬīŋƢ
ĔĶĶĴĔŅĶ

Ĭ,Ľ,ĺĶĺĶĶĦıĸŇėŅĴŇĬ
ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅīŇĔŅĶ

Ĭ,Ľ,ĴŅĶĵŅĪȮȮĽĴŋĪĶĽŅėĶ
ĔĶĶĴĔŅĶ

Ĭ,Ľ,ħĺĚıĶȮȮŏŁĚĭŋĦĵıńĬīƢ
ĔĶĶĴĔŅĶ

ĬŅĚĺĦňĮƕƧĬĮĶŃĪňĮ
ĔĶĶĴĔŅĶ

ĬŅĵŏŀŖĬĬŌĞŊŗŀĽŋĺĶĶĦ
ĔĶĶĴĔŅĶ

ĬŅĵĺŇĝĠƢıŇıĸȮȮĨŇĺŃĨńĬĽĔŋĸ
ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏľĶńĠĠŇĔ
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ŐįĬĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ

ŐįĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ

ŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ

ŐįĬĚŅĬŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĚŅĬīĬŅėŅĶĽĴŀĚ

ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪ

ŏĭŇĔěƞŅĵ

ŏĚŇĬŏħŊŀĬ-ėƞŅěƟŅĚ

ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮėƞŅŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė

ĶŅĵĔŅĶ

71,41%

55,4/%

92.03%ĶĺĴȮ

114.45%

55,03%

œĴƞĴňĔŅĶĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦ

0/,11%

74.36%

ŏĭŇĔěƞŅĵ

ĶĺĴȮ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪȮ&ĴıĪ,'ȮŒĬĮƖȮ0346Ȯ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŐįĬĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&0'ȮŐįĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ&1'ȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃȮ(2'ȮŐįĬĚŅĬŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĚŅĬ
īĬŅėŅĶĽĴŀĚȮĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ

ȕ̎ȏȆȄ̠̏ ȯ
ȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆ ȗ̡ ȳȵ

ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬīĬŅėŅĶĽĴŀĚ
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ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢħƟŅĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴȮ
ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮőħĵŒĝƟĺŋĥŇŀŅĽŅīĬŅėŅĶĽĴŀĚŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀľĬŋĬŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĮƤěŏěĔȮŐĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴĪŜŅĚŅĬŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮőħĵȮĴıĪ,ȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ

ĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĨŇħĨŅĴœħƟĴňěŜŅĬĺĬȮ0*575ėĬȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/īńĬĺŅėĴȮ0346'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬŏıĻĝŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ/*42.ėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ37'ȮŏıĻľĠŇĚȮěŜŅĬĺĬȮ/*/35ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2/'ȮĽƞĺĬĳŅėŒĨƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮěŜŅĬĺĬȮ456ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ02'ȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬ
ĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮěŜŅĬĺĬȮ317ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/7'ȮĳŅėŏľĬŊŀȮěŜŅĬĺĬȮ3/4ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/7'
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮěŜŅĬĺĬȮ27.ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/5'ȮĳŅėĔĸŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ135ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/1'ȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0/5ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ6'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĶĚĚŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶƟŀĵĸŃȮ/5ȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĶƟŀĵĸŃȮ/2ȮŒĬĮƖȮ0346ȮĴňĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĽĴńėĶŒľĴƞȮ&/ȮĴ,ė,Ȯ+1/Ȯī,ė,Ȯ0346'ȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ056ȮėĬȮőħĵĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĽĴńėĶŒľĴƞĽƞĺĬŒľĠƞŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĴŅĔĪňŗĽŋħȮ66ėĬȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬ
ĳŅėŒĨƟȮ63ėĬȮĳŅėŏľĬŊŀȮ24ėĬȮĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮ10ėĬȮĳŅėĔĸŅĚȮ04ėĬȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ/ėĬȮőħĵĴň
ĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻȮěŜŅĬĺĬȮ/30ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ32,43ȮĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒľĴƞȮ

ǮȣǿȃȦȏ̌ȆȡȡǬ
ȧȓ̠șȐȧȞȆ̤ȡ

ȱȶȭ ǿȆ

ǮȣǿȧȞȆ̤ȡ

ȲȮȳ ǿȆ

ǮȣǿȃȦȏ̌ȆȡȡǬ 

ȯȮȴǿȆ

ǮȣǿȪȃ̐ 

ȳȴȵ ǿȆ

ǬȄȇɩ 
ȨȔȦȗȍ̞ȇȉȅȔ

ȲȰȶ ǿȆ

ǮȣǿǬȔȣȐ

ȰȲȴ ǿȆ

&ĶĺĴĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒľĴƞȮ24ėĬ'

&ĶĺĴĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒľĴƞȮ66ėĬ'

&ĶĺĴĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒľĴƞȮ/ėĬ'

&ĶĺĴĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒľĴƞȮ04ėĬ'

&ĶĺĴĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒľĴƞȮ10ȮėĬ'

&ĶĺĴĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒľĴƞȮ63ėĬ'

ŏıĻȮ

ŏıĻľĠŇĚ
ěŜŅĬĺĬȮ1,/35ȮėĬ

ŏıĻĝŅĵ
ěŜŅĬĺĬȮ1,42.ȮėĬ

37%41%

12%

18%

23%

19%

28%

Ú­îãÂè¬ó 60 Üö

60-65 Üö

66-70 Üö

71-75 Üö

75 ÜöÃ÷ĈÚăÜ

101

3..

412

323

573

ĝƞĺĚŀŅĵŋ

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅł 3ȮŀńĬħńĭŐĶĔ

ȕȣǻȣȕ̌Ȑǿȇ ǽ̭ȇǽȆ 
ȨȍȐȐȣȆ

Ȏ̦ȣȆȏȆ ȴȭȰǿȆ

ɷȯȲ%ɸ

ȕȣǻȣǬȣȍȁ̢ǬȘȣ

Ȏ̦ȣȆȏȆ ȱȵȳǿȆ

ɷȮȴ%ɸ

ȕȣǻȣǬȣȍȧǬȘȃȍ

Ȏ̦ȣȆȏȆ ȰȴȶǿȆ

ɷȮȱ%ɸ

ȕȣǻȣȁ̞Ȕȗȏ̌ȊȆȌȍȍȇ
ȨȔȦȁȣȕȆȣ

Ȏ̦ȣȆȏȆ ȯȶȶǿȆ

ɷȮȮ%ɸ

ȕȣǻȣǬȣȍȨȝȄș̘
ȨȔȦȕȣȌȣȍȉṷ̏ǻ

Ȏ̦ȣȆȏȆ ȰȭȴǿȆ

ɷȮȮ%ɸ

ĳŅıĶĺĴ
ĺŋĥŇŀŅĽŅīĬŅėŅĶĽĴŀĚ
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ĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŐĽħĚįĸĕƟŀĴŌĸ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Thailand Integrated 

Social Ecosystem Platform: TISEP)

ŐįĬĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ŒĬĮƖȮ0346ȮĴıĪ,ȮĶƞĺĴĔńĭȮĽĻĝ,ȮěńħĮĶŃĝŋĴ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŒľƟŐĔƞĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĪňŗŐĽħĚŀĵŌƞĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸŐĽħĚįĸĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ&Thailand
IntegratedSocial Ecosystem Platform: TISEP)
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħȮĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ
ŏıŊŗŀėƟĬľŅĮĶŃŏħŖĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ

ĽŜŅľĶńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
&/'ȮŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴȮTISEP ĪĭĪĺĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅ
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ&0'ȮŒĝƟĔĶŀĭėŇħ
3W1H(What/ Why/ When/ Where/ Who/ How) 
ėƟĬľŅĮĶŃŏħŖĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮ
ĔńĭĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃȮ&1'ȮĪħĸŀĚěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮȮ
őħĵœħƟŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺŒĬȮ0ȮĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĦȮěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/7+0.Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0346ȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ7.ȮėĬȮŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀȮ
ĦȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ//+/0ȮīńĬĺŅėĴȮ0346Ȯ
ĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ33ėĬ

ĺńĬĪňŗȮ/7+0.ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0346
ĦȮőĶĚŐĶĴĽŋĬňĵƢȮŐĔĶĬħƢȮőŁŏĪĸŐŀĬħƢȮ
ėŀĬŏĺĬĝńŗĬȮŏĞŖĬŏĨŀĶƢȮě,ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň

ĺńĬĪňŗȮȮ//+/0īńĬĺŅėĴȮ0346
ĦȮőĶĚŐĶĴŏĞŖĬĪŅĶŅȮĶŇŏĺŀĶƢœĞĨƢě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ
ŏĜňĵĚŏľĬŊŀ

ĳŅėŏľĬŊŀ
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ĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ
ĺŋĥŇŀŅĽŅīĬŅėŅĶĽĴŀĚȮ
ı,Ļ,Ȯ035/+0353

œħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŒľƟŐĔƞĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺȮ
ŒĬȮ0ȮĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĦȮěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĳŅėŏľĬŊŀȮĦȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ

ŐįĬĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ

01

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃĭĪĭŅĪ
ĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬȮ

ȖȄȆ̦ȣ 

02 03 04

1) ėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
2) ĽĶƟŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĶƞĺĴĔńĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

3) ŒĝƟĪŋĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
4) ŏĽĶŇĴıĸńĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ

ȞȔ̌ǬǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆȐȣȆ
ȏ̭Ȋ̞ȡȣȕȣʐ 

œħƟŐĔƞȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠ

ĨŅĴȮ3P

Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣǻȡȐȗȍȦȧȄȁȩȄș
ȃȣȇȧȗ̒ȣȞȇȣș

Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȄ̠̏ș̌̏Ȑș̤Ȇ

œħƟŐĔƞȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨŅĴȮ
3PĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸœĔ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ

Ǭȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆȐȣȆ
ǻȡȐȏ̭Ȋ̞ȡȣȕȣʐ 

0Ȳ

Ǭȣȍȃ̞ȂȃȣȇȨȔȦ
ȗȍȦȧȇ̞ȆȚȔ

ĔĸœĔŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ěńħĪŜŅőėĶĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŋĥŇŀŅĽŅīĬŅėŅĶĽĴŀĚȮı,Ļ. 035/Ȯů0353

ĴıĪ,ȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŋĥŇŀŅĽŅīĬŅėŅĶĽĴŀĚȮŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ035/+0353'Ȯ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ3ĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮ
ėĬȮ&People)ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Planet)ŏĻĶļģĔŇěȮ&Prosperity)ĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĽĩŅĭńĬȮ&Peace)ľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
&Partnership)ĨĸŀħěĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮőħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃ
ĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĶŃħńĭĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃĻŉĔļŅȮĪĭĪĺĬ
ĺĶĶĦĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŋĥŇŀŅĽŅłȮőħĵĴň
įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĪĭĪĺĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ&/'ȮŐĬĺėŇħĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ
SDGLab&2)ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĔńĭĪŇĻĪŅĚıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĝƞĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&1'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĪńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĳŅėŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ&2'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮ
ŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŇĻĪŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮőħĵŏĬƟĬėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ/6ȮĔĸŋƞĴȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ĽƞĺĬȮ
ħńĚĶŌĮĳŅıĕƟŅĚĸƞŅĚȮ



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ľĬƟŅȮȮzȮȮ/.

ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ŴŏĝŊŗŀĴŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŋĥŇŀŅĽŅīĬŅėŅĶĽĴŀĚȮĶŃħńĭĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŵ

ŐįĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ

ŏıŊŗŀŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟĺŋĥŇŀŅĽŅłȮľŅĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔěŅĔĶŃħńĭěńĚľĺńħĽŌƞĶŃħńĭĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴěŃĬŜŅŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮěŅĔĕƟŀĴŌĸŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅėȮŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮħńĝĬňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚėĬȮ&HAI)ŐĸŃěńħȮFocusGroupŏıŊŗŀľŅĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮőħĵĮƖȮ0346ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
œĮŐĸƟĺŒĬȮ4ȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮħńĚĬňŘ

ǮȣǿȪȃ̐ț̍̏Ȑȡ̎ȣȏȩȄș Ȯ

ȱȎ̌ȐȞȏ̌Ȃ

ǮȣǿȃȦȏ̌ȆȡȡǬ
ȧȓ̠șȐȧȞȆ̤ȡ 
ȃȡȆȖȆ Ȯ

Ȳ Ȏ̌ȐȞȏ̌Ȃ

ǮȣǿȃȦȏ̌ȆȡȡǬ
ȧȓ̠șȐȧȞȆ̤ȡ 
ȃȡȆȖȆ ȯ

Ȱ Ȏ̌ȐȞȏ̌Ȃ

ǮȣǿȃȦȏ̌ȆȡȡǬ
ȧȓ̠șȐȧȞȆ̤ȡ 
ȃȡȆȔ̎ȣȐ ȯ

ȱ Ȏ̌ȐȞȏ̌Ȃ

ǮȣǿȪȃ̐ț̍̏Ȑȡ̎ȣȏȩȄș

Ȳ Ȏ̌ȐȞȏ̌Ȃ

ǮȣǿȪȃ̐ț̍̏Ȑȡ̌ȆȂȣȇ̌Ȇ

ȳ Ȏ̌ȐȞȏ̌Ȃ

ǮȣǿȪȃ̐ǽȣșȨȂȆ

Ȱ Ȏ̌ȐȞȏ̌Ȃ
ǽ̭ȇȝȍ Ȇǿȍȁȍ̠Ȍȍȍȇȍȣǽ 
ȝ̌ȄṶ̏Ȑ ȕȐǻȔȣ 
ȨȔȦṷ̏ȍȣȘǳȍ̘ȌȣȆ̠

ǬȍȦȖ̠̏ ȃȍ̌Ȑ ȝ̌ȐȐȣ 
Ǯ̯ȧǬ̛ȃ ȍȦȆȡȐ ȨȔȦȕȃ̯Ȕ 

ȗ̍ȃȃȣȆ̠ șȦȔȣ 
ȨȔȦȆȍȣȌ̞ȏȣȕ 

ȡ̭ȖȔȍȣǽȌȣȆ̠ ȁȍ̠ȕȦȧǬȘ 
ȡ̦ȣȆȣȎȧȎȍ̞ǹ ȨȔȦ șȫȕȌȍ

ȆǿȍȝȆȇ ḙ̑ǬȂȣȞȣȍ
ȨȔȦȕǬȔȆǿȍ 

Ȗ̢ȐǬȣȟ ȧȔș ȞȆȡȐǿȣș 
ȞȆȡȐȖ̌ȏȔ̦ȣǮ̯ ȨȔȦȡ̭ȂȍȌȣȆ̠ 



įĸĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ľĬƟŅȮȮzȮ//

ĽĩŅĬĳŅıŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅł
ĴňĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĨŇħĨŅĴœħƟȮ225ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ43,7
ĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĨŇħĨŅĴœħƟŒĬĳŅėŒĨƟȮőħĵŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħ
ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňĴŅĔĪňŗĽŋħȮ/0.ȮėĬȮŐĸŃĬƟŀĵĪňŗĽŋħŒĬěńĚľĺńħ
ĝŋĴıĶȮ1.ȮėĬȮŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅȮ53ȮĮƖȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/01ȮėĬȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŀŅĪŇȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŐĽħĚŏıĸĚĭŀĔ-ŏıĸĚĔĸƞŀĴŏħŖĔĳŅėŒĨƟȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬěńħĔŅĶĨĬŏŀĚĭƟŅĬĪŋƞĚőĨƠŃľĵƠŃ

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟİƤƧĚŀƞŅĺœĪĵȮ

ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮŴıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮĽŌƞįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŌĸėƞŅĽŌĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ĔŅĶŏĔļĨĶĽŌƞŏĔļĨĶĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŌĸėƞŅĽŌĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCGĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěȮ
ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴĽŌƞĽńĚėĴ
ŏĮƦĬĽŋĕȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĔŅĶıńĥĬŅȮıĭĺƞŅȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶȮĴňĽńħĽƞĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶƟŀĵĸŃȮ/7,7ȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶĨŅĵĽŌĚĔĺƞŅŀńĨĶŅ
ĔŅĶŏĔŇħȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅėĬȮĴňėƞŅȮHAIŀĵŌƞĪňŗȮ.,42/3Ȯ
ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&.,4161'ȮőħĵĴŇĨŇĪňŗĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĕĦŃĪňŗĴŇĨŇĪňŗ
ĵńĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ĽŜŅľĶńĭĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀľńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮŐĴƟĺƞŅĽńħĽƞĺĬėĬěĬěŃĸħĸĚĔŖĨŅĴ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬŇĽńĵĽŋĕ
ĽŌƞŀŅĵŋĵŊĬȮĴŋƞĚĮƚŀĚĔńĬőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚȮ&0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅĺŃŀĬŅĴńĵŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬŜŅĶƞŀĚĪňŗĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĭƟŅĬľĬŀĚĭńĺȮĨŜŅĭĸĬŅĽńĔȮ
ěńĚľĺńħĝŋĴıĶȮŐĸŃĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĨŜŅĭĸĬŘŜŅľńĔȮěńĚľĺńħ
ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮ&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬ
ŏĮƦĬģŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ŐĸŃŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ
œħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴĽŅĴńĠȮĺńħĽĶŃŏĶňĵĚȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħ
ĔŜŅŐıĚĩĴȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĪıĻŇĶŇĬĪĶƢěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ
&2'ȮĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏħŖĔŒľƟŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮħňȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŏħŖĔȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚĪňŗ
őĶĚŏĶňĵĬĽŇĚľĬėĶĺŇĪĵŅĬŋĽĶĦƢȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮ&3'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĵĔĶŃħńĭĲŅĶƢĴ
ŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟİƤƧĚŀƞŅĺœĪĵȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĬŜŅĶƞŀĚĪňŗěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮ&4'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĕĵŃŒľƟ
ŏĮƦĬĕĵŃģŅĬĻŌĬĵƢ-ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮ
ĕĵŅĵįĸěŅĔıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭœĮĵńĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮœħƟŐĔƞȮ
őĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸĺńħĻŅĸŅĴňĝńĵȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬĻĶňĵŅĳńĵȮěńĚľĺńħĝŋĴıĶȮŐĸŃȮ&5'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚįƞŅĬĮĶŃŏıĦňĝńĔıĶŃȮ
ěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ľĬƟŅȮȮzȮ/0

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĮƖȮ0346ħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶ8ȮĴňĽńħĽƞĺĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶƟŀĵĸŃȮ/7,7ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ
őħĵěńĚľĺńħıńĪĸŋĚĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĽŋħȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ00,0'ȮŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėĬ8ȮėƞŅȮHAIŀĵŌƞĪňŗȮ.,42/3ȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵ
ĮĶŃŏĪĻŏĸŖĔĬƟŀĵȮŐĨƞĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀľńĺȮ&/30*101ȮĭŅĪ-
ėĬ-ĮƖ'ȮĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴŅĔȮĮƤĠľŅŐĸŃ
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĽŜŅėńĠ8ȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬȮ*Ȯ
ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĪňŗĕŅħĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬȮ*ȮŐĸŃĔŅĶĔńħŏĞŅŃ
ĝŅĵİƤƧĚĪňŗĶŋĬŐĶĚŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮ

ĔŅĶŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮĽŌƞįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŌĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŴȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠĔŜŅĸńĚŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮ
őħĵĴňĽńħĽƞĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶƟŀĵĸŃȮ/7,7ȮħńĝĬňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚėĬȮ&HAI)ŀĵŌƞĪňŗȮ.,42/3ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀ
ľńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĮĶŃŏĪĻėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĽńħĽƞĺĬėĬěĬĵńĚĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĮĶŃŏĪĻȮȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏħŖĔĸħĸĚȮ
ŐĨƞŀńĨĶŅĔŅĶıŉŗĚıŇĚĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĶŋĬŐĶĚŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃŐĶĚĚŅĬĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚŏĔŇħĮƤĠľŅĔŅĶĔńħŏĞŅŃĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĵńĚœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗŏĶƞĚħƞĺĬėŊŀĔŅĶĽĶĶľŅėĬĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĴňěŇĨŀŅĽŅȮŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĺŋĥŇŀŅĽŅłȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĶńĭĝƞĺĚĨƞŀŐĸŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬıŊŘĬĪňĽƞĺĬŒľĠƞŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮŏĝƞĬȮıńĪĸŋĚĪňŗĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ00,0'

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮıńĥĬŅ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĽŌƞĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĨŅĴľĸńĔȮ1ŀ,ȮœħƟŐĔƞȮŀŅľŅĶȮ
ŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮŐĸŃŀŅĶĴĦƢȮ&0'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅıŊĝ
ŏĻĶļģĔŇěȮ&ĮŅĸƢĴĬŘŜŅĴńĬ'ȮĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮıńĥĬŅ
ĝƞŀĚĪŅĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıŇŗĴěŅĔĽĺĬĮŅĸƢĴŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŐĮĶĶŌĮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚĪňŗěńĚľĺńħĨĶńĚȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĴĸıŇļĪňŗŏĔŇħěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮĴňĨŜŅĭĸĺŇĝŇĨȮ
ěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨȮŐĸŃĭƟŅĬĴħĨŃĬŀĵȮĨŜŅĭĸŏĔŅŃĸŇĭĚȮ
ěńĚľĺńħĨĶńĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭ

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟİƤƧĚŀńĬħŅĴńĬȮ

ĽĩŅĬĳŅıŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅł
ĴňĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĨŇħĨŅĴœħƟȮ/40ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ01,7Ȯ
ĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĨŇħĨŅĴœħƟŒĬĳŅėŒĨƟȮőħĵŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħ
ĳŌŏĔŖĨĴŅĔĪňŗĽŋħȮ33ėĬȮŐĸŃĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮěńĚľĺńħıńĚĚŅȮ
4ȮėĬȮŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ43+47ȮĮƖȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮěŜŅĬĺĬȮ21ėĬȮ
ĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĶĚĚŅĬȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒľƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĔŅĶŏıƟĬĪƢįƟŅĮŅŏĨƠŃȮŏĮƦĬĨƟĬȮ

įĸĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬ

ĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĬƟĬėŋĦėƞŅŐĸŃ
ŏĔļĨĶŐĬĺŒľĴƞŏıŊŗŀĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵĴňȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏĵňĵĺĵŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŇěĔŅĶŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔőĶėőėĺŇħ+/7ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮőħĵĴňĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅȮėŊŀȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶȮĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĶƟŀĵĸŃȮ/5,1ȮőħĵěńĚľĺńħıńĚĚŅĴňĽńħĽƞĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ0.,4ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅėĬȮĴňėƞŅȮHAI ŀĵŌƞĪňŗȮ
.,41//ȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&.,4161'ȮĴŇĨŇĪňŗĴň
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĕĦŃĪňŗĴŇĨŇĪňŗĵńĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėŊŀȮ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀľńĺĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃĪňŗĽńħĽƞĺĬėĬěĬĸħĸĚȮŐĨƞĵńĚĽŌĚĔĺƞŅ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ



ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬȮŴģŅĬŏĻĶļģĔŇěĝŅĵŐħĬĪňŗĴńŗĬėĚȮĭĬĽńĚėĴ
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴŵȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĴŊŀĚĝŅĵŐħĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮŐĸŃŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĨŀĬŒĬĕŀĚĳŅėȮŒĝƟģŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĽŌĚŐĸŃ
ĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕĳŅĵŒĨƟ
ĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚŏĻĶļģĔŇěĝŅĵŐħĬŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬ
ĮĶŃĝŅĔĶȮĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶƟŀĵĸŃȮ/1,4Ȯ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅėĬȮħńĝĬňȮHAI.,4113ĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĸŖĔĬƟŀĵȮőħĵĴŇĨŇħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮĕĦŃĪňŗĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚŏĮƦĬ
ěŋħŀƞŀĬȮĶĺĴĪńŘĚĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀľńĺĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ
ėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĽńħĽƞĺĬėĬěĬĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ3ŏĪƞŅ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ľĬƟŅȮȮzȮ/1

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔŒľƟĴňĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃ
ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŘĚȮ1ȮěńĚľĺńħȮŐĸŃȮ&0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĽńĬĨŇĽŋĕȮ
ħƟĺĵīĶĶĴĬŌĠȮ7ȮħňȮ&ĔŅĶŏĮƦĬėĬħňȮĔŅĶĴňĮƤĠĠŅȮĴňĶŅĵœħƟ
ĽĴħŋĸȮĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽĴĭŌĶĦƢȮĽńĚėĴŀĭŀŋƞĬȮ
ľĸŋħıƟĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴň
ĔĶĶĴĔŅĶľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŒĬěńĚľĺńħ
ĬĶŅīŇĺŅĽŐĸŃĵŃĸŅȮőħĵĴňĺŋĥŇŀŅĽŅłȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ
ŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟĝŅĵŐħĬȮ

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟİƤƧĚŀńĬħŅĴńĬȮ

ĽĩŅĬĳŅıŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅł
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟĝŅĵŐħĬȮĴňĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĨŇħĨŅĴœħƟȮ
47ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.,/5ȮĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĨŇħĨŅĴœħƟ
ŒĬĳŅėŒĨƟȮőħĵŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĴŅĔĪňŗĽŋħȮ07ȮėĬ
ŐĸŃĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮ/.ėĬȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ53ĮƖȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮěŜŅĬĺĬȮ0.ėĬȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ
ŀŅĪŇȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔŅĶĕĵŅĵıńĬīŋƢıŊĝ
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅıŊŘĬĩŇŗĬȮĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ

įĸĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬ



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ľĬƟŅȮȮzȮ/2

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬŒľƟĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮ&Learning
Station)ŐĸŃĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬŜŅĶƞŀĚĪňŗěńĚľĺńħ
ľĬŀĚėŅĵȮŐĸŃȮ&0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶŒĬ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĽĭŅĵħňȮőħĵěńħŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ
3ȮěńĚľĺńħȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀěŋħŏħƞĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĶĺĴĩŉĚěńħŒľƟĴň
ĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ/

ĽĩŅĬĳŅıŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅł
ĴňĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĨŇħĨŅĴœħƟěŜŅĬĺĬȮ4/ėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ/0,22ȮĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĨŇħĨŅĴœħƟŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮőħĵŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮ0.ȮėĬȮ
ŐĸŃĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸŜŅĳŌěŜŅĬĺĬȮ0ėĬȮ
ŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅȮ53ĮƖĴŅĔĪňŗĽŋħȮěŜŅĬĺĬȮ06ėĬȮ
ĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĶĚĚŅĬȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŅĽĬŅȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĪĶńıĵŅĔĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ

ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬȮŴŏĔļĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝńŘĬĬŜŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ĔŅĶėƟŅŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ
ŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĽĭŅĵħň
ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĽŌƞŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔŅĶĶńĔļŅĽĴħŋĸĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĪŋĬĴĬŋļĵƢŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŀĵƞŅĚ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĪňŗěŃ
ŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĶƟŀĵĸŃȮ/7,6.ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅėĬȮħńĝĬňȮHAI 0.6179 
ĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮĕĦŃĪňŗĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĵńĚŏĮƦĬĴŇĨŇĪňŗŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬȮ

įĸĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬ



įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĳŅėŒĨƟ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ľĬƟŅȮȮzȮ/3

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ0

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĽĬŋĔȮ
őħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟıŊŘĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪĬŜŅŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻŏĔļĨĶȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴňěńĚľĺńħ
ĽĔĸĬėĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĬŜŅĶƞŀĚȮ&0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ1ȮĺńĥĬīĶĶĴĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĽĬŋĔȮőħĵ
ŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪŋĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽńĚėĴȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶŒĬ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĽĭŅĵħňȮőħĵěńħŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ3ȮěńĚľĺńħȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀěŋħŏħƞĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ
ĶĺĴĩŉĚěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ

ĽĩŅĬĳŅıŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅł
ĴňĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĨŇħĨŅĴœħƟěŜŅĬĺĬȮ25ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
7,4ĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĨŇħĨŅĴœħƟŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ
őħĵŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮ14ȮėĬȮŐĸŃĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ
ėŊŀȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ4.+43ȮĮƖȮ
ŐĸŃĴŅĔĔĺƞŅȮ53ȮĮƖȮŏĪƞŅĔńĬěŜŅĬĺĬȮ/1ȮėĬȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŀŅĪŇȮ
ėĶŌĨƟĬŐĭĭŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ0
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ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬȮŴģŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ
ŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮĬƞŅŏĪňŗĵĺȮĬƞŅĸĚĪŋĬȮĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĽŌƞŀĬŋĳŌĴŇĳŅė
ĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŵȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ1ȮīĶĶĴȮ&īĶĶĴŃȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴ'Ȯ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŀŅŏĞňĵĬĽŌƞĽŅĔĸȮĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ
ĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒľƟĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶȮėŊŀȮĔŜŅĸńĚŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ
ŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ
/6,66ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅėĬȮħńĝĬňȮHAI 0.6069 ĨŗŜŅĔĺƞŅ
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴŇĨŇħƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ
ĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮĕĦŃĪňŗĴŇĨŇħƟŅĬĽŋĕĳŅıĵńĚŏĮƦĬĴŇĨŇĪňŗ
ŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬ
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ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĳŅėŒĨƟ
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ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬȮŴŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėƟŅȮ
őĸěŇĽĨŇĔĽƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅėȮ
ĽńĚėĴėŋĦĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ
őħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėƟŅ
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶȮėŊŀȮĔŜŅĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ
ŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶƟŀĵĸŃȮ/7,6.Ȯ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅėĬȮħńĝĬňȮHAI 0.6292 ŀĵŌƞĨŗŜŅĔĺƞŅ
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮőħĵĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮĕĦŃĪňŗĴŇĨŇħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĵńĚŏĮƦĬĴŇĨŇĪňŗŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬ

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ/

ĽĩŅĬĳŅıŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅł
ĴňĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĨŇħĨŅĴœħƟȮ44ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/1,24Ȯ
ĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪňŗĨŇħĨŅĴœħƟŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ
őħĵŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňĴŅĔĪňŗĽŋħȮ27ėĬȮŐĸŃ
ĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮěńĚľĺńħĵőĽīĶȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ53ȮĮƖȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮěŜŅĬĺĬȮ1/ȮėĬȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŅĽĬŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮ
ħƟŅĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĝŋĴĝĬȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢħŇĬȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĬŘŜŅĪƞĺĴȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵȮ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸħŒĝƟĽŅĶŏėĴň
ŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴįƞŅĬőėĔȮľĬŀĚȮĬŅ
őĴŏħĸĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏĔļĨĶĔĶėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ
ŐĸŃȮ&0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĨƟĬŐĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬŀńěĜĶŇĵŃ
ŀŇĬĪĶňĵƢĺŇĩňŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚĪňŗ
ĭƟŅĬĪŋƞĚŏıňĵĚȮŀŜŅŏĳŀĽĺƞŅĚĺňĶŃĺĚĻƢȮěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ0
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őėĶĚĔŅĶĺŋĥŇŀŅĽŅīĬŅėŅĶĽĴŀĚĔńĭ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ

(SDG Lab )

ǮȣǿȪȃ̐ț̍̏Ȑȡ̎ȣȏȩȄș Ȯ

ȱȎ̌ȐȞȏ̌Ȃ

SDG Lab ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĵńŗĚĵŊĬ

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬ
ĔĸœĔŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
ĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇěĬĩŉĚĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŐĸŃĕĵŅĵ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶȮĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮȮSDG 
Lab ıŊŘĬĪňŗȮ6ȮěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĝĸĭŋĶňȮ
ĮĶŅěňĬĭŋĶňȮĬėĶĬŅĵĔȮĽĶŃŐĔƟĺȮĶŃĵŀĚȮěńĬĪĭŋĶňȮŐĸŃĨĶŅħ'ȮȮ
őħĵŏĮƕħıŊŘĬĪňŗĔĸŅĚŒľƟĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮœħƟ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪĭĪĺĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔĵńŗĚĵŊĬȮĽĶŋĮįĸĚŅĬœħƟħńĚĬňŘ

ĴıĪ,ȮĶƞĺĴĔńĭȮĽĻĝ,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŴıŊŘĬĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGLab)ŵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĕŀĚ
ĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬĔĸœĔĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıŊŘĬĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃ
ľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮĞŉŗĚŒĬĮƖȮ0346ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮSDG
LabŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃıŊŘĬĪňŗĕĵŅĵįĸĸŋƞĴĬŘŜŅ
ŐĴƞĔĸŀĚȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĔĸœĔ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ

/,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĝƟŅĚĮƙŅȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ

ĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟĶƞĺĴıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĝƟŅĚĮƙŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ
ħƟĺĵĔŅĶŒĝƟįńĚĨŜŅĭĸŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬıŊŘĬĪňŗĬŜŅĶƞŀĚĨŜŅĭĸ
ĪŋƞĚĴľŅŏěĶŇĠȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮGoogleMy
MapsŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮTimestampŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŏĔŇħĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ
ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅįńĚĨŜŅĭĸŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĝƟŅĚĮƙŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ĴňĔŅĶŐĭƞĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĳńĵıŇĭńĨŇȮ
ĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĝƟŅĚĮƙŅŒĬ
ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮ
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œħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŒľƟŐĔƞĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺȮ
ŒĬȮ0ȮĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĦȮěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĳŅėŏľĬŊŀȮĦȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ

ǮȣǿȪȃ̐ț̍̏Ȑȡ̎ȣȏȩȄș Ȯ

ȱȎ̌ȐȞȏ̌Ȃ

įĸĸńıīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĔŇħĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃ
ŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĨĬŏŀĚ
œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĬőĵĭŅĵ
ħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀňĔħƟĺĵȮ

0,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSDGs ĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĺŋĥŇŀŅĽŅłȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĪńŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ıŊŘĬĪňŗĮƙŅėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚĝŋĴĝĬĶŀĭĮƙŅĶŀĵĨƞŀȮ3ȮěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀ
ĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮőħĵĶƞĺĴĔńĭĴŌĸĬŇīŇŀňĽĨƢȮ
ĲŀĶńŗĴȮŐĸŃĔŀĚĪŋĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěńħĨńŘĚȮŴĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĮƙŅ
ėĶŀĭėĶńĺŏıŊŗŀĮĶńĭĨńĺĶńĭĴŊŀőĸĔĶƟŀĬŵȮĞŉŗĚĴňĺŋĥŇŀŅĽŅłȮ
ŐĸŃĨńĺŐĪĬŏĔļĨĶĔĶŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮěńħĴľĔĶĶĴĮƙŅėĶŀĭėĶńĺĺĬŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĝŋĴĝĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ
ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĮĶŃŏĴŇĬėŅĶƢĭŀĬŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒľƟĔńĭ
ĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬȮ

įĸĸńıīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ
ŒĝƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĔŇħĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ
ĪňŗĴňĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
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įĸĸńıīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃŏħŖĬ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĬŘŜŅĝŋĴĝĬĪňŗĝƞĺĵŒľƟ
ĔĸœĔĮĶŃĽŅĬĚŅĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĽŅĴŅĶĩ
ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
œħƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ

ǮȣǿȪȃ̐ț̍̏Ȑȡ̎ȣȏȩȄș Ȯ

ȱȎ̌ȐȞȏ̌Ȃ

1,ȮĔŅĶľĬŋĬŏĽĶŇĴĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSDG Lab ıŊŘĬĪňŗĕĵŅĵįĸĸŋƞĴĬŘŜŅŐĴƞĔĸŀĚ

/'ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŏĶƞĚħƞĺĬȮ
ŴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŵȮ&ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮĶŅĝĭŋĶňȮ
ĔŅĠěĬĭŋĶň'ȮĴıĪ,ȮŐĸŃȮĽĻĝ,ȮĶƞĺĴĔńĭĳŅėňĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅĪŇȮ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĻŌĬĵƢĬŅőĬŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ıńĥĬŅĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĺŋĥŇŀŅĽŅłȮ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬıŊŘĬĪňŗĬŜŅĶƞŀĚȮ
&ĨŜŅĭĸĭŅĚıĶĴȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮĨŜŅĭĸĺńħĵŅĚĚŅĴȮ
ěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮŐĸŃĨŜŅĭĸœĪĶőĵėȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň'ȮĞŉŗĚ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŏĕƟŅœĮĶƞĺĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŜŅėńĠȮėŊŀȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸ
ĬŘŜŅĝŋĴĝĬȮőħĵĴňĔŅĶİƗĔŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮįńĚĬŘŜŅĨŜŅĭĸȮ
ŐĸŃĮĢŇĪŇĬĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĴňĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĮƤĠĠŅȮěŜŅĔńħȮŏĮƦĬŐĔĬĮĶŃĽŅĬȮŒĬĔŅĶĬŜŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮ
Epicollect5ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĬŘŜŅĶŃħńĭĨŜŅĭĸȮ&Dashboard) ĞŉŗĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
œħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĶƞĺĴěńħĪŜŅȮŴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘŜŅĶŃħńĭĨŜŅĭĸŵȮ&ProjectBank)ŀŅĪŇȮĶŃĭĭĮĶŃĮŅ
ĝŋĴĝĬȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĬŘŜŅŏĽňĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĩŅĬňĽŌĭĬŘŜŅıĸńĚĚŅĬ
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ŏĸňĵĭŏĶňĵĚŏėňĵĚĶńŘĺĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵ

ŐįĬĚŅĬŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĚŅĬīĬŅėŅĶĽĴŀĚ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ľĬƟŅȮȮzȮȮ00

0'ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮȮĴıĪ,ȮœħƟěńħĽƞĚœĮıĶƟŀĴĔńĭĭńĨĶĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒľĴƞȮŒĬĮƖȮ0346ěŜŅĬĺĬȮ
1/1ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮĳŅėĔĸŅĚȮĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮ35ȮėĬȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ7ėĬȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ72ėĬȮ
ĳŅėŒĨƟȮ/.4ėĬȮŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀȮ25ėĬȮőħĵėŌƞĴŊŀħńĚĔĸƞŅĺĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ĴĔĶŅėĴȮ0346ŏĮƦĬĨƟĬœĮ

ĜĭńĭĪňŗȮ13ĴĔĶŅėĴ+ĴňĬŅėĴȮ0345

ĜĭńĭĪňŗȮ14ŏĴļŅĵĬ+ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345
ĜĭńĭĪňŗȮ15ĔĶĔġŅėĴ+ĔńĬĵŅĵĬȮ0345ĜĭńĭĪňŗȮ16ĨŋĸŅėĴ+īńĬĺŅėĴȮ0345

ĮĔľĬƟŅ



1'ȮĔŅĶěńħĪŜŅĭŌīĬŇĪĶĶĻĔŅĶīĬŅėŅĶĽĴŀĚȮ
ĴıĪ,ěńħěƟŅĚįĸŇĨĭŌīĬŇĪĶĶĻĔŅĶīĬŅėŅĶĽĴŀĚȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĚŅĬ
ŏĪĶĬħƢėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0.04Ȯ&Sustrends0.04'Ȯěńħőħĵ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&UNDP)ŐĸŃȮTheCloud
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮĽŇĚľŅėĴȮ0346ȮĦȮĽĺĬŏĭĠěĔŇĨŇȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅĶĔŇěȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭīĬŅėŅĶĽĴŀĚ
ŐĸŃĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒĬĔŅĶĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĬĪŜŅĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮīŋĶĔŇěȮ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬŏĝŇĠĝĺĬŒľƟįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃěŇĨŀŅĽŅĴŅĽĴńėĶŏĮƦĬĺŋĥŇŀŅĽŅłȮ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ȮȮľĬƟŅȮȮzȮȮ21

2'ȮĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮ
įƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀȮīĬŅėŅĶĽĴŀĚȮĴŌĸĬŇīŇ
ıńĥĬŅœĪȮœħƟŐĔƞȮFacebookĬŜŅŏĽĬŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ
ěŜŅĬĺĬȮ153ȮĕƞŅĺȮŐĸŃįŌƟĩŌĔŒěŐĸŃįŌƟĨŇħĨŅĴȮ/*007ȮėĬȮ
YouTubeĴňįŌƟĨŇħĨŅĴȮ/54ȮėĬȮTikTokĴňįŌƟĨŇħĨŅĴȮ
/04ȮėĬȮĔĸŋƞĴȮLineŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴīĬŅėŅĶĽĴŀĚȮĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪȮ
ĔĸŋƞĴĺŋĥŇŀŅĽŅłȮěŜŅĬĺĬȮ4ĳŅėȮ&ĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮ
ĳŅėĔĸŅĚȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ
ĳŅėŏľĬŊŀȮŐĸŃĳŅėŒĨƟ'ȮĔĸŋƞĴĺŋĥŇŀŅĽŅłȮŒĬŐĨƞĸŃ
ěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĨƟĬȮĨĸŀħěĬŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮĔŇěĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚĺŋĥŇŀŅĽŅłȮĶĺĴĪńŘĚįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅœĪȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢīĬŅėŅĶĽĴŀĚȮ
&https://brainbank.nesdc.go.th)
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