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ŵŔő 13 ĹƁŪŝũĿŢŬƔőŢŰŌ U¯wx¸loÏ¯ ´¦q 14  ŀŮĿŴśŬƓřōŽőĺŮƔő 

ŵŔő 13 ŀŨŢŬƔőŢŰŌŝĿ
ŷőœŭ 2570

ŚĹśżŪĿĹśťŒŵŔő 14 (2571-2575 ) 

ŵŝŽşŴŢśŻŀ

³£½¯ªs¯¥
ĺťĿĹŪśśũŒŗũĿ

 ļşŪřŴţŻőşũőőŭƔ                                
ŢśŽŪĿĹŪśśũŒśűŽ ļşŪřŴĺŽŪŷŀ ŵŝŨŵőşśżşř

ŷőĹŪśŀũŌŏƁŪŵŝŨĺũŒŴļŝůƓťőŵŔő 14

śşŒśşřĺŽťřűŝ ŢƁŪţśũŒĹŪśŚĹśżŪĿŵŔő 

ŵŝŨşŪĿŵőşŏŪĿĺũŒŴļŝůƓťőŵŔő 14

śũŒŗũĿļşŪřļŬŌŴţŻő ōżťśżŪĿĹśťŒŵŔő 14 

śũŒŗũĿļşŪřŴţŻőśżşřĹũŒŘŪļŭĹŪśŖũŊőŪ

{¸qqÉÝ

ŀũŌŏƁŪ

śżŪĿŵŔő 14 

Ver. ŏŭƓŏżŪőśťĿŧ őƁŪŴŢőť @ŴłŭŚĿŷţřż
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ŵŔő 14 ́ ¦qoÉÜfÉÝoÇjo¯| ĹŪśŖũŊőŪœśŨŴŏŠ
¥Ôovj¯¡mwÂf¯mÇģ©ĖjĖ ąĈĉ1ĩąĈċăĤ

ŵŔőœŇŬŒũōŬśŪłĹŪśĹśŨŏśşĿ/Ĺśř 
śŨŚŨ 5 œŭ ŵŝŨśŪŚœŭ

ŴœŽŪţřŪŚŵŝŨŵőşŏŪĿĹŪśŖũŊőŪŘŪļ ŵŔőŖũŊőŪĹŝŰżř
ŵŝŨŀũĿţşũŌ ŵŔőœŇŬŒũōŬśŪłĹŪśĹŝŰżřŀũĿţşũŌŵŝŨŀũĿţşũŌ

ŵŔőœŇŬŒũōŬĹŪśŷőśŨŌũŒŖůƔőŏŭƓ

ŵŔőśŨŌũŒŏŭƓ 2

ŵŔőœŇŬŒũōŬśŪłĹŪś
ŴŁŖŪŨŴŏżŪŏŭƓŀƁŪŴœŻő

ōŪřŒśŬŒŏĹŪśŖũŊőŪœśŨŴŏŠ

ŵŔőœŇŬŒũōŬĹŪśŌŽŪő...
ŵŔőťůƓő ź

ŵŔőśŨŌũŒŏŭƓ 1

ŵŔőśŨŌũŒŏŭƓ 3

ļśťŒļŝŰřœśŨŴŌŻő
ĹŪśŖũŊőŪŏŰĹřŬōŬ
ōŪřŘŪśĹŬŀĺťĿ
ţőżşŚĿŪőĺťĿśũň 

ŵŔőŵřżŒŏŘŪŚŷōŽ
ŚŰŏŐŠŪŢōśƀłŪōŬ 

ŵŔőĹŪśœŇŬśűœ
œśŨŴŏŠ 

ŵĹŽŸĺœũŅţŪ

ŴłŬĿŶļśĿŢśŽŪĿ ŴśůƔťśũĿ 
ŏŭƓŀƁŪŴœŻőōŽťĿŌƁŪŴőŬőĹŪś

ťŚżŪĿŴśżĿŌżşő

őŶŚŒŪŚśũňŒŪŝ

śŨŒŰŏŬŠŏŪĿĹŪśŖũŊőŪ
ŏŭƓļşśŷţŽļşŪřŢƁŪļũŅ

ŵŝŨŴśůƓťĿŏŭƓōŽťĿřŰżĿŴőŽő

ŌƁŪŴőŬőĹŪśŷőśŨŚŨ 5 œŭ 

ŵŔőŖũŊőŪŴŠśšňĹŬŀ
ŵŝŨŢũĿļřŵţżĿłŪōŬ őŶŚŒŪŚŵŝŨŵŔő

śŨŌũŒłŪōŬ
şżŪŌŽşŚļşŪřřũƓőļĿ

ŵţżĿłŪōŬ 

ŵĹŽŸĺ œŽťĿĹũő 

ŵŀŽĿŴōůťő ţśůťŚũŒŚũƔĿ

ŘũŚļşŪřřũƓőļĿ
ŵŒŒťĿļƀśşř

ŴœŽŪţřŪŚĹŪśŖũŊőŪ

ŏŭƓŚũƓĿŚůő (SDGs)

ĹśťŒ/ŵőşŏŪĿ
ĹŪśŒśŬţŪśĿŪő

ĺťĿśũňŒŪŝ 

ĹśťŒĹŪśŖũŊőŪ

ĺťĿŶŝĹ ŴŖůƓťśżşřĹũő

ŒśśŝŰŴœŽŪţřŪŚ

ĹŪśŖũŊőŪ

ťŚżŪĿŚũƓĿŚůő 
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1.47% 1.47% 1.48%

œŭ 65 œŭ 66 œŭ 67
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1.7%
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œŭ 65

6,878
ŌťŝŝŪśƀ Ţśť./œŭ 

śŪŚŸŌŽœśŨłŪłŪōŬōżťţũşŸřżōƁƓŪĹşżŪ 9,300 ŌťŝŝŪśƀ Ţśť./œŭ 
(300,000  ŒŪŏ/œŭ) ŘŪŚŷőœŭ 70

œŭ 66 œŭ 67

œŭ 70
9,300 ŌťŝŝŪśƀ Ţśť./œŭ 

7,299.1 
ŌťŝŝŪśƀ Ţśť./œŭ 

7,199.7 
ŌťŝŝŪśƀ Ţśť./œŭ 

HAI ťŚűżŷőśŨŌũŒŢűĿ 
0.7209

ŌũłőŭļşŪřĹŽŪşţőŽŪĺťĿļő (HAI) řŭļżŪŴŏżŪĹũŒ 0.7209  
(ļşŪřĹŽŪşţőŽŪĺťĿļőťŚűżŷőśŨŌũŒŢűĿ) ŷőœŭ 70

œŭ 65  
0.6484

œŭ 66
0.63 98

œŭ 67
HAI ťŚűżŷőśŨŌũŒ

œŪőĹŝŪĿ 0.6363

œŭ 70

œŭ 65

ļşŪřŵōĹōżŪĿĺťĿļşŪřŴœŻőťŚűż (śŪŚŀżŪŚ) śŨţşżŪĿĹŝŰżřœśŨłŪĹśŏŭƓřŭňŪőŨ
ŏŪĿŴŠśšňĹŬŀŢűĿŢŰŌśŽťŚŝŨ 10 ŵŝŨōƁƓŪŢŰŌśŽťŚŝŨ 40  ōƁƓŪĹşżŪ 5 ŴŏżŪ ŷőœŭ 70

ōƁƓŪĹşżŪ 5 ŴŏżŪ5.47  ŴŏżŪ œŭ 66
5.28  ŴŏżŪ

œŭ 67
5.22  ŴŏżŪ

œŭ 70

ţřŪŚŴţōŰ: ŷłŽĺŽťřűŝĹŪśœŝżťŚ CO 2ŷőŢŪĺŪŖŝũĿĿŪő ŃŮƓĿřŭĹŪśœŝżťŚĹžŪŃŴśůťőĹśŨŀĹřŪĹŏŭƓŢŰŌ 

 ŴœŻőōũşłŭƔşũŌŴŏŭŚŒŴļŭŚĿ ŴőůƓťĿŀŪĹĺŽťřűŝĹŪśœŝżťŚĹžŪŃŴśůťőĹśŨŀĹŝżŪŢŰŌřŭŎŮĿŵļżœŭ 2565

œśŬřŪŋĹŪśœŝżťŚĹžŪŃŴśůťőĹśŨŀĹŝŌŝĿŸřżőŽťŚĹşżŪśŽťŚŝŨ 20  
ŴřůƓťŴŏŭŚŒĹũŒœśŬřŪŋĹŪśœŝżťŚĹžŪŃŴśůťőĹśŨŀĹŷőĹśŋŭœĹōŬ

ŝŌŝĿŸřżőŽťŚĹşżŪśŽťŚŝŨ 20  

œŭ 65 : œŝżťŚ CO 2

249.7 ŝŽŪőōũő CO 2eq

œŭ 66 : œŝżťŚ CO2ŝŌŝĿśŽťŚŝŨ 2.6 œŭ 67 : œŝżťŚ CO 2

ŴŖŬƓřĺŮƔőśŽťŚŝŨ 1
(ŴřůƓťŴŏŭŚŒĹũŒœŭĹżťőţőŽŪ) 

œŭ 70

ťũőŌũŒ 31
ŀŪĹ 63 ŴĺōŴŠśšňĹŬŀ

œŭ 67
ťũőŌũŒ 24 
ŀŪĹ 67 ŴĺōŴŠśšňĹŬŀ

œśŨŢŬŏŐŬŘŪŖĺťĿśũňŒŪŝ

œŭ 65

ŸřżőŽťŚĹşżŪťũőŌũŒ 15 œŭ 66
ťũőŌũŒ 24 

ŀŪĹ 64  ŴĺōŴŠśšňĹŬŀ

œŭ 70

4

ĹŪśŔŝŬō

ŵŝŨŒśŬĹŪś

ŴœŽŪţřŪŚ

œũŀŀũŚŔŝũĹŌũő
ĹŪśŖŝŬĹŶŁř

œśŨŴŏŠ

řűŝļżŪŴŖŬƓřŴĹšōśŚũĿōƁƓŪ 
ŔŝŬōŘŪŖōƁƓŪ

GDP Growth ŘŪļŴĹšōś

2.4 % 2.0 %

-1.1%-2%

3%

œŭ 65 œŭ 66 œŭ 67

śŪŚŸŌŽĹŪśŏżťĿŴŏŭƓŚşŴŖŬƓřĺŮƔő 

ŠũĹŚŘŪŖśťĿśũŒŏżťĿŴŏŭƓŚşŝŌŝĿ

ťũőŌũŒŌũłőŭĹŪśŖũŊőŪĹŪśŴŌŬőŏŪĿŵŝŨŏżťĿŴŏŭƓŚş

ťũőŌũŒ

47

œŭ 67

œŭ 64

35
ťũőŌũŒ

ĹŪśŔŝŬōŚŪőŚőōƀŸŗŗŽŪŴŖŬƓřĺŮƔő 
ŵōżŚũĿţżŪĿŀŪĹŴœŽŪţřŪŚ
œśŬřŪŋĹŪśŔŝŬōŚŪőŚőōƀŸŗŗŽŪ 

œŭ 65

132
ļũő

œŭ 66

181
ļũő

œŭ 67

23,473  
ļũő

ĹŪśŢśŽŪĿřűŝļżŪŴŖŬƓřŀŪĹťŰōŢŪţĹśśř

ŵŝŨŒśŬĹŪśĹŪśŵŖŏŚƀŚũĿŸřżŒśśŝŰŴœŽŪţřŪŚ
ŢũŌŢżşőřűŝļżŪŴŖŬƓř

ŢŬőļŽŪŵŝŨŒśŬĹŪśŢŰĺŘŪŖōżť GDP

ĹŪśŝĿŏŰőŚũĿōƁƓŪ 
ōŽőŏŰőŶŝŀŬŢōŬĹŢƀŚũĿŢűĿ

14.3% 14.2% 13.5%

0%

10%

20%

œŭ 65 œŭ 66 œŭ 67

ōŽőŏŰőŶŝŀŬŢōŬĹŢƀōżť GDP

ŴŠśšňĹŬŀŌŬŀŬŏũŝĺŚŪŚōũş 
ŵōżŚũĿŸřżŒśśŝŰŴœŽŪţřŪŚ

12.9% 12.8% 13.1%

0%

10%

20%

30%

œŭ 65 œŭ 66 œŭ 67

ŢũŌŢżşőřűŝļżŪŴŖŬƓř

ĺťĿťŰōŢŪţĹśśřŌŬŀŬŏũŝ ōżť GDP

ŶťĹŪŢŵŝŨ

ļşŪřŴŢřťŘŪļ
ŏŪĿŴŠśšňĹŬŀ

ŵŝŨŢũĿļř

ļşŪřŚũƓĿŚůő
ĺťĿŏśũŖŚŪĹś

ŐśśřłŪōŬŵŝŨ

ŢŬƓĿŵşŌŝŽťř

ŠũĹŚŘŪŖĺťĿ SMEs 
ŚũĿōƁƓŪĹşżŪŴœŽŪţřŪŚ

ťũőŌũŒļşŪřŢŪřŪśŎŷőĹŪśŵĺżĿĺũő
ŌŽŪőĹņśŨŴŒŭŚŒŏŪĿĹŪśļŽŪ 

œŭ 65 œŭ 66 œŭ 67

44
5052

ťũőŌũŒ
ťũőŌũŒ

ťũőŌũŒ

ĹŪśŝĿŏŰőŴĺōŴŠśšňĹŬŀŖŬŴŠšŴŖŬƓřĺŮƔő 
ŵōżļşŪřŴţŝůƓťřŝƁƔŪśŨţşżŪĿŖůƔőŏŭƓŚũĿŢűĿ

2.36 2.53

6.24

œŭ 65 œŭ 66 œŭ 67

ŵŢőŝŽŪőŒŪŏ ŵŢőŝŽŪőŒŪŏ

ŵŢőŝŽŪőŒŪŏ

řűŝļżŪĹŪśŝĿŏŰőŷőŴĺōŴŠśšňĹŬŀŖŬŴŠš

ŴŖŬƓřĺŮƔőōŪřŴœŽŪţřŪŚŷőŵŔőŵřżŒŏ 

ļśũşŴśůťőŚŪĹŀőĺŽŪřśŰżő

řŭŵőşŶőŽřŝŌŝĿ ŵōżŚũĿ

ţżŪĿŸĹŝŀŪĹŴœŽŪţřŪŚ

ŀƁŪőşőļśũşŴśůťőŚŪĹŀőĺŽŪřśŰżő

œŭ 65

597,248
ļśũşŴśůťő

œŭ 66

200,138
ļśũşŴśůťő

œŭ 67

101,905
ļśũşŴśůťő

ĹŪśřŰżĿŢűżŢũĿļřļŪśƀŒťőōƁƓŪŚũĿŝżŪłŽŪ
ŢũŌŢżşőĺťĿĹŪśŷłŽŖŝũĿĿŪőŏŌŵŏő

ōżťœśŬřŪŋĹŪśŷłŽŖŝũĿĿŪőĺũƔőŢŰŌŏŽŪŚ 

ŠũĹŚŘŪŖĹŪśļŪŌĹŪśŋƀ ŴōůťőŘũŚ ŵŝŨśũŒřůť

ĹũŒŘũŚŐśśřłŪōŬŚũĿŸřżřŭœśŨŢŬŏŐŬŘŪŖ
ŀƁŪőşőœśŨłŪłőŏŭƓŴŢŭŚłŭşŬōŢűŅţŪŚ 

ŵŝŨŸŌŽśũŒŔŝĹśŨŏŒŶŌŚōśĿŀŪĹŘũŚŐśśřłŪōŬ14.1% 14.6%
14.2%

0%

10%

20%

30%

œŭ 65 œŭ 66 œŭ 67 œŭ 65

4.28
ŝŽŪőļő

œŭ 66

1.7
ŝŽŪőļő

œŭ 67

4.46
ŝŽŪőļő

ŔŝŬōŘŪŖŵśĿĿŪőŚũĿōƁƓŪĹşżŪŴœŽŪţřŪŚ 

ĹŪśŖũŊőŪļőŏŰĹłżşĿşũŚŚũĿŸřżřŭœśŨŢŬŏŐŬŘŪŖ

1.6%
2.9 % 3.0 %

0%

œŭ 65 œŭ 66 œŭ 67

ŔŝŬōŘŪŖŵśĿĿŪő

ŘŪļśũňœśŨŢŬŏŐŬŘŪŖōƁƓŪ ļşŪřŴłůƓťřũƓőōżťśũňŝŌŝĿ

ŌũłőŭśũňŒŪŝťŬŴŝŻĹŏśťőŬĹŢƀ

ŌũłőŭĹŪśřŭŢżşőśżşřŏŪĿťŬŴŝŻĹŏśťőŬĹŢƀ

ŌũłőŭŏŰőřőŰšŚƀ

ŌũłőŭĹŪśŷţŽŒśŬĹŪśŘŪļśũňťťőŸŝőƀ

ŔŝĹŪśŢƁŪśşŀśũňŒŪŝťŬŴŝŻĹŏśťőŬĹŢƀ 55

18

42

76

52
47

62

œŭ 65 œŭ 67
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U¯w³£ ÉÜ¥q´£ |
¡Y¯©YÕsÇ­¯U¯j

·xo¥Â³lÇs ŏŭƓŚũĿŵĹŽŸřżŸŌŽ 
ŵŝŨ ·xo¥Â¶ªsº ŏŭƓŏŽŪŏŪŚřŪĹŚŬƓĿĺŮƔő

Trump 2.0 ŢŬƔőŢŰŌŚŰļŶŝĹŪŘŬşũōőƀ ŢűżŶŝĹŷţřż
ŏŭƓŚŰżĿŴţŚŬĿŵŝŨœũƓőœżşő ļşŪřōŮĿŴļśŭŚŌŏŪĿĹŪśļŽŪ 

ŢżĿŔŝŷţŽŴŠśšňĹŬŀŶŝĹŸřżŵőżőťő ōŽőŏŰőĹŪśŔŝŬō

ŵŝŨśŪļŪŖŝũĿĿŪőŢűĿ ļşŪřĺũŌŵŚŽĿŵŝŨŢĿļśŪř

ŴĹŬŌĺŮƔőţŝŪŚŵţżĿŵŝŨļŪŌŴŌŪŸŌŽŚŪĹ

ŶŝĹśŽťőĹśŨŏŒĹũŒŘŪļŴĹšōś ŏżťĿŴŏŭƓŚş ŵŝŨ

ťŰōŢŪţĹśśřŔŝŬōŢƁŪļũŅ ŏƁŪŷţŽ GDP ŝŌŝĿ 
řŪōśĹŪśŝŌŶŝĹśŽťő ŏƁŪŷţŽōŽőŏŰőĹŪśŔŝŬōŴŖŬƓřĺŮƔő 

ŵŝŨĹśŨŏŒĹũŒĹŪśŢżĿťťĹ ļşŪřŸřżŖśŽťř

ŷőĹŪśœśũŒōũşōżťŘũŚŐśśřłŪōŬ ťŪŀŚŬƓĿŃƁƔŪŴōŬř

ŷţŽŴĹŬŌļşŪřŴţŝůƓťřŝƁƔŪŏŭƓŕũĿŝŮĹřŪĹŚŬƓĿĺŮƔő

U¯w³£ ÉÜ¥q´£ |
o¯|YÕsÇw¸zj¯¡mwÂ

ŸŏŚŴœŻőŢũĿļřŢűĿşũŚťŚżŪĿŢřŒűśŋƀōũƔĿŵōżœŭ 66 
ŵŝŨĹƁŪŝũĿŴĺŽŪŢűżŢũĿļřŢűĿşũŚśŨŌũŒŢŰŌŚťŌŷőœŭ 76 

ŢũŌŢżşőŔűŽŢűĿşũŚŏŭƓŴŖŬƓřĺŮƔőŵŝŨşũŚŵśĿĿŪőŏŭƓŝŌŝĿ 

ťŪŀŴœŻőŸŌŽŏũƔĿŘŪśŨŀŪĹĿŒœśŨřŪŋŢşũŢŌŬĹŪś 

śŪŚŸŌŽŏŭƓŝŌŝĿ ţśůťŴœŻőŖŝũĿŀŪĹŶťĹŪŢŏŪĿ

ŴŠśšňĹŬŀśűœŵŒŒŷţřż ťŪŏŬ Silver Economy

ŴŏļŶőŶŝŚŭōżŪĿ ź ŶŌŚŴŁŖŪŨ AI ŴœŻőŶťĹŪŢ
ŷőĹŪśŴŖŬƓřŔŝŬōŘŪŖ ŵōżļşŪřŴŢŭƓŚĿŏŭƓŀŨŢśŽŪĿ

ļşŪřŴŢŭŚţŪŚĹŻřŭťŚűżťŚżŪĿřţŪŠŪŝ ōũƔĿŵōż

ĹŪśŶŀřōŭŏŪĿŸŃŴŒťśƀ ĹŪśśũƓşŸţŝĺťĿĺŽťřűŝ 

śşřŎŮĿļşŪřŴţŝůƓťřŝƁƔŪŏŭƓťŪŀŎżŪĿĹşŽŪĿ

ŀŪĹĹŪśŴĺŽŪŎŮĿŴŏļŶőŶŝŚŭŏŭƓŸřżŴŏżŪĹũő

i{¯sU¼¯{ªq¼¯
o¯|³oi·q· ¥É

U¯w³£ ÉÜ¥q´£ |
·iw|¡w¼¯|£w²f¯Uw

5
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¢o³wÉ¥qŀŪĹŵŔőŏŭƓŔżŪőřŪ

ĹŪśŵœŝĿŵŔőŢűżĹŪśœŇŬŒũōŬ 
ŚũĿŴŔłŬŅĺŽťŀƁŪĹũŌ

ŏƁŪŶļśĿĹŪśŴŌŬř 
ŀŮĿŚŪĹōżťĹŪśŴœŝŭƓŚőŔŝŝũŖŐƀ

ŏƁŪĿŪőŵŚĹŢżşő 
ŸřżŴĹŬŌŖŝũĿśżşř

ŴœŽŪţřŪŚŌűŚŪşŸĹŝ 
ŸřżŵŚĹśŪŚœŭ ŸřżřŭŵśĿŀűĿŷŀ

ōŬŌōŪřŔŝŴŖůƓťśŪŚĿŪő 
ŵōżŸřżőƁŪŸœŢűżĹŪśŖũŊőŪœśũŒœśŰĿ

ŵŔőĹũŒĿŒœśŨřŪŋ 
ŚũĿŸřżŢťŌśũŒĹũőŷőŏŪĿœŇŬŒũōŬ

œśŨłŪłőŸřżŴţŻőĹŪśŴœŝŭƓŚőŵœŝĿŏŭƓŀũŒōŽťĿŸŌŽ 
ŵřŽŵŔőŀŨŴœŝŭƓŚőŸœōŪřłżşĿŴşŝŪ

6
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ŸřżŷłżĹŪśŏƁŪŵŔőŴłŬĿŴťĹŢŪśŴŏżŪőũƔő 

ŵōżřŰżĿ ŢśŽŪĿŵőşśżşř ŵŝŨ ĺũŒŴļŝůƓťőŷţŽŴĹŬŌŔŝ

ŷőŏŪĿœŇŬŒũōŬ ťŚżŪĿŴœŻőśűœŐśśř

ŵŝŽşŵŔő 14 ŀŨ mº¯|x¯U³lÇsťŚżŪĿŸś

ŝĿřůťŏƁŪŷţŽ ŴĹŬŌŔŝŸŌŽŀśŬĿ 

ÅŀũŌŏƁŪŵŔőĿŪő/ŶļśĿĹŪśŴśůťŐĿ (Flagship)  ŏŭƓŢśŽŪĿŔŝĹśŨŏŒŢűĿ

ÅōŬŌōŪřœśŨŴřŬőŔŝ ŵŝŨŴłůƓťřŶŚĿŔŝĹũŒśŨŒŒĹŪśŀűĿŷŀŵŝŨĹŝŸĹļşŪřśũŒŔŬŌłťŒ

ÅŢśŽŪĿ Buy - in ĹũŒŘŪļŭŏŭƓřŭŒŏŒŪŏŢƁŪļũŅ

ÅŏƁŪļşŪřŴĺŽŪŷŀŏũƔĿάŵśĿŀűĿŷŀέ ŵŝŨ άĺŽťŀƁŪĹũŌέ ŷőĹŪśŌƁŪŴőŬőĿŪőōŪřŵŔő
ÅŢőũŒŢőŰőŷţŽŘŪļŢżşőťůƓőřŭŒŏŒŪŏţŝũĹŷőĹŪśĺũŒŴļŝůƓťő

Vision

Execution

Alignment

ÅĹƁŪţőŌŀŰŌŴőŽőŵŝŨŐŭřĹŪśŖũŊőŪŴŖůƓťĺũŒŴļŝůƓťőŢűżŴœŽŪţřŪŚŴŌŭŚşĹũő
ÅŴŝůťĹŏƁŪŴŖŭŚĿŒŪĿŴśůƓťĿŏŭƓŴœŻőļŪőĿũŌ ŸřżŏƁŪŏŰĹŴśůƓťĿ

ÅŢŨŏŽťőļşŪřŀƁŪŴœŻőŴśżĿŌżşő ŵŝŨōŽőŴţōŰĺťĿœũŅţŪŏŭƓōŽťĿŵĹŽŸĺ (Root Cause)

ÅřŭĺŽťřűŝœśŨĹťŒŴŖŭŚĿŖťŷţŽŘŪļŭĹŪśŖũŊőŪŢŪřŪśŎĺũŒŴļŝůƓťőōżť (ŴŝżřœśŨĹťŒŵŔő )

ÅŵŒżĿśŨŚŨĺťĿōũşłŭƔşũŌ ļżŪŴœŽŪţřŪŚ ŷţŽŴţŻőŴŢŽőłũŚťŚżŪĿōżťŴőůƓťĿ

Vision: ŴţŻő ŴœŽŪţřŪŚŏŭƓłũŌŴŀő śżşřĹũő

Alignment : ĺũŒŴļŝůƓťőŌŽşŚ ŖŝũĿĺťĿŏŰĹŘŪļŢżşő

Execution : 

ŵŔő 14 řŰżĿŏƁŪŷţŽŏŬŠŏŪĿłũŌ ŵŝŨĹŪśĺũŒŴļŝůƓťőŴĹŬŌĺŮƔőŀśŬĿ

ŴŖůƓťŢśŽŪĿ·­U¯¡ ŵŝŨ i{¯sª{¸| ŏŭƓœśŨłŪłőśűŽŢŮĹŸŌŽŷőťŭĹ 5 œŭĺŽŪĿţőŽŪ
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śżŪĿĹśťŒŵŔő 14: ·­U¯¡ŵŝŨi{¯sª{¸|

şũōŎŰœśŨŢĿļƀ

ŐŭřĹŪśŖũŊőŪ

5 ŴŢŪţŝũĹĹŪśŖũŊőŪ

ŃżťřĹŪśŖũŊőŪŏŭƓŴœśŪŨŒŪĿ ŵŝŨŴŢśŬřśŪĹňŪőŷţŽřũƓőļĿ
ŴŖůƓťŵĹŽŸĺĺŽťŀƁŪĹũŌŴŌŬřŏŭƓŁŰŌśũƔĿŠũĹŚŘŪŖŷőĹŪśŴōŬŒŶōťŚżŪĿŚũƓĿŚůő

ŢśŽŪĿļşŪřŖśŽťřŵŝŨŴŖŬƓřŶťĹŪŢĺťĿœśŨŴŏŠŢƁŪţśũŒťőŪļō
ŌŽşŚĹŪśŝĿŏŰőŷőŢŬƓĿŏŭƓŚũĿŸřżŴļŚřŭ ţśůťŢŪőōżťŢŬƓĿŏŭƓŚũĿŖũŊőŪŸřżŸŌŽŴōŻřŏŭƓ

Transform

ŴŠśšňĹŬŀ

Upgrade

ŏŰőřőŰšŚƀ

Transfer

ŴŏļŶőŶŝŚŭ

ŵŝŨőşũōĹśśř

Reform

ŘŪļśũň

Sustain

ŏśũŖŚŪĹś

ŵŝŨŢŬƓĿŵşŌŝŽťř

1 řŰżĿŚĹśŨŌũŒŔŝŬōŘŪŖ 

(PRODUCTIVITY ) 
ŢśŽŪĿŶťĹŪŢŵŝŨĹśŨŀŪŚœśŨŶŚłőƀ

ťŚżŪĿŏũƓşŎŮĿ (INCLUSIVITY)
ŴŢśŬřŢśŽŪĿļşŪřŢŪřŪśŎ

ŷőĹŪśœśũŒōũş(ADAPTABILITY ) 
ŢśŽŪĿŘűřŬļŰŽřĹũő

(IMMUNITY)
2 3 4

ŏŰĹĹŪśŌƁŪŴőŬőĿŪőōŽťĿřŰżĿŴŖŬƓřŔŝŬōŘŪŖ

ŵŝŨļşŪřŢŪřŪśŎŷőĹŪśŵĺżĿĺũőĺťĿœśŨŴŏŠ 

ŏŰĹĹŝŚŰŏŐƀ ŵŝŨŵŔőĿŪőŶļśĿĹŪś ōŽťĿřŰżĿŢśŽŪĿŶťĹŪŢ

ŷţŽœśŨłŪłőťŚżŪĿŏũƓşŎŮĿ

ŏŰĹĹŪśŌƁŪŴőŬőĿŪőōŽťĿřŰżĿŚĹśŨŌũŒŠũĹŚŘŪŖĺťĿ

œśŨŴŏŠŷőĹŪśœśũŒōũşŷţŽŖśŽťřśũŒĹũŒĹŪśŴœŝŭƓŚőŵœŝĿ

ŏŰĹĹŪśŌƁŪŴőŬőĿŪőōŽťĿļƁŪőŮĿŎŮĿĹŪśŢśŽŪĿŘűřŬļŰŽřĹũő

ōżťļşŪřŔũőŔşőŵŝŨŵśĿœŨŏŨŀŪĹŘŪŚőťĹŷőŏŰĹśŨŌũŒ

ŴŠśšňĹŬŀĺŚŪŚōũşŢűĿĺŮƔő ŀŪĹĹŪśŚĹśŨŌũŒŔŝŬōŘŪŖĹŪśŔŝŬōŵŝŨŒśŬĹŪś
ŔżŪőĹŪśŝĿŏŰőŷőŴŏļŶőŶŝŚŭŵŝŨőşũōĹśśř ĹŪśŚĹśŨŌũŒļŰŋŘŪŖŵŝŨŏũĹšŨŕŭřůťŵśĿĿŪő 

ŵŝŨĹŪśŴŖŬƓřĺŭŌļşŪřŢŪřŪśŎŷőĹŪśŵĺżĿĺũőĺťĿŘŪļŐŰśĹŬŀ 

œśŨłŪłőřŭŢżşőśżşřŵŝŨŸŌŽśũŒœśŨŶŚłőƀŀŪĹĹŪśĺŚŪŚōũşŏŪĿŴŠśšňĹŬŀ

ťŚżŪĿŏũƓşŎŮĿ ļşŪřŴţŝůƓťřŝƁƔŪŝŌŝĿŷőŏŰĹřŬōŬ ŶŌŚœśŨłŪłőŏŰĹĹŝŰżřřŭŶťĹŪŢ
ŷőĹŪśŏƁŪĿŪő řŭśŪŚŸŌŽŏŭƓřũƓőļĿ ŵŝŨŴĺŽŪŎŮĿśŨŒŒŢşũŢŌŬĹŪśťŚżŪĿŴœŻőŐśśř

ŴŠśšňĹŬŀŴōŬŒŶōťŚżŪĿŚũƓĿŚůő ŸřżŢżĿŔŝĹśŨŏŒŴłŬĿŝŒōżťŢŬƓĿŵşŌŝŽťřŵŝŨŏśũŖŚŪĹś
ŐśśřłŪōŬ ŴĹŬŌļşŪřŢřŌŰŝśŨţşżŪĿĹŪśŖũŊőŪŴŠśšňĹŬŀ ŢũĿļř ŵŝŨŢŬƓĿŵşŌŝŽťř

ţŝũĹļŬŌőƁŪŏŪĿ

ŴŠśšňĹŬŀĺŚŪŚōũşŢűĿĺŮƔő 

ťŚżŪĿŏũƓşŎŮĿ ŵŝŨŚũƓĿŚůő

QR CODE
ΨśżŪĿĹśťŒŵŔő 14Ω

ŁŒũŒśũŒŗũĿļşŪřļŬŌŴţŻőŀŪĹœśŨłŪłő

8

https://drive.google.com/file/d/1DWAbMtCBeGxZNpRr2XbGxv9n3d9hBoRt/view?usp=sharing


ransform
ŴŠśšňĹŬŀ

άĹŪśœśũŒŶļśĿŢśŽŪĿŴŠśšňĹŬŀέ řŰżĿŴŖŬƓřŔŝŬōŘŪŖŵŝŨŢśŽŪĿřűŝļżŪŴŖŬƓř 
ŌŽşŚĹŪś έŃżťřŵŝŨŴŢśŬřέ ŴļśůƓťĿŚőōƀŏŪĿŴŠśšňĹŬŀŴŌŬř ŵŝŨ άŢśŽŪĿέ ŴļśůƓťĿŚőōƀ
ŏŪĿŴŠśšňĹŬŀŷţřż ŒőňŪőĺťĿŏŰőřőŰšŚƀŏŭƓřŭļŰŋŘŪŖ ŴŏļŶőŶŝŚŭŵŝŨőşũōĹśśřŏŭƓ

ōťŒŶŀŏŚƀŴŠśšňĹŬŀťőŪļō ŴŖůƓťŷţŽŸŏŚŵĺżĿĺũőŸŌŽ ŵŝŨŴōŬŒŶōťŚżŪĿŚũƓĿŚůőŷőśŨŚŨŚŪş

T

ŘŪļĹŪśŔŝŬōŴŌŬřŏŭƓřŭŠũĹŚŘŪŖ

ŘŪļŴĹšōś ŘŪļťŰōŢŪţĹśśřŴĹšōśŵœśśűœ ŘŪļĹŪśŏżťĿŴŏŭƓŚş 

ŴļśůƓťĿŚőōƀŴŠśšňĹŬŀŷţřż

ťŰōŢŪţĹśśř 

High Technology

ĹŪśŝĿŏŰőŌŽŪőĹŪśşŬŀũŚŵŝŨŖũŊőŪőşũōĹśśř

śŨŒŒŶļśĿŢśŽŪĿŖůƔőňŪő śŨŒŒŶŝŀŬŢōŬĹŢƀ ŵŝŨŶļśĿŢśŽŪĿ
ŖůƔőňŪőŌŽŪőŌŬŀŬŏũŝ

ťŰōŢŪţĹśśřŚŪőŚőōƀŢřũŚŷţřż

ŵŝŨłŬƔőŢżşőŚŪőŚőōƀ 

ťŰōŢŪţĹśśřŵŝŨŒśŬĹŪś

ŏŪĿĹŪśŵŖŏŚƀŵŝŨŢŰĺŘŪŖ 

ťŰōŢŪţĹśśřŒśŬĹŪśŴŖůƓťŢŰĺŘŪŖ 

(Wellness Service)

ŢŘŪŖŵşŌŝŽťřŏŭƓŀűĿŷŀŵŝŨŴťůƔťťƁŪőşŚŷţŽŵśĿĿŪőœśũŒŏũĹšŨ 

ŖŝşũōŏŪĿŐŰśĹŬŀ

śŨŒŒĹŝŸĹŏŭƓŴťůƔťŷţŽœũŀŀũŚĹŪśŔŝŬōŵŝŨŴĿŬőŏŰőŶŚĹŚŽŪŚŀŪĹ

ĹŬŀĹśśřŏŭƓřŭŠũĹŚŘŪŖŝŌŝĿ ŸœŢűżťŰōŢŪţĹśśřŵŝŨŒśŬĹŪśŵţżĿťőŪļō 

3 ĹŪśŝŌŢũŌŢżşőŴŠśšňĹŬŀőťĹśŨŒŒ

śŨŒŒļşŪřļŰŽřļśťĿŏŪĿŢũĿļř ŵŝŨĹŪśŒűśŋŪĹŪśŵŝŨ

ŒśŬţŪśŀũŌĹŪśňŪőĺŽťřűŝŘŪļśũň

ŵśĿŀűĿŷŀŷţŽŔűŽœśŨĹťŒĹŪśŵŝŨŵśĿĿŪőőťĹśŨŒŒŴĺŽŪŢűżśŨŒŒ 

4 ĹŪśŖũŊőŪ SMEs ŷţŽřŭŶťĹŪŢŷőĹŪśŵĺżĿĺũő
ŸŌŽťŚżŪĿŴœŻőŐśśř 

ĹŝŸĹĹŪśŴĿŬőĹŪśŴĺŽŪŎŮĿŵţŝżĿŴĿŬőŏŰő

ŠũĹŚŘŪŖŷţŽŴōŬŒŶōŵŝŨŴłůƓťřŶŚĿţżşĿŶŃżĹŪśŔŝŬō

5 ĹŪśśũĹšŪŴŢŎŭŚśŘŪŖŏŪĿŴŠśšňĹŬŀ

ŴŢŎŭŚśŘŪŖŏŪĿĹŪśļŝũĿ

ĹŝŸĹŷőŘŪļĹŪśŴĿŬő

2
ĹŪśŖũŊőŪśŨŒŒőŬŴşŠŏŭƓŢśŽŪĿŵśĿŀűĿŷŀ

ŵŝŨŴĿůƓťőŸĺŏŭƓŴťůƔťťƁŪőşŚōżťĹŪśœśũŒōũşĺťĿŵśĿĿŪő 

ŘŪļŐŰśĹŬŀŵŝŨŘŪļśũň ōŪřŒśŬŒŏŏŭƓŴœŝŭƓŚőŵœŝĿŴśŻş 

9

ĹŪśœśũŒŶļśĿŢśŽŪĿŴŠśšňĹŬŀśŪŚŢŪĺŪ 

ŵŝŨŚĹśŨŌũŒŴļśůƓťĿŚőōƀŴŠśšňĹŬŀŷţřż1
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eform
ŘŪļśũňR

1

ĹŪśœśũŒœśŰĿśŨŴŒŭŚŒ ĺũƔőōťő 

ŵŝŨĹņţřŪŚ

ŶļśĿŢśŽŪĿŵŝŨĹŪśŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŘŪļśũň ŷţŽřŭĺőŪŌŴŝŻĹŝĿ 

ļŝżťĿōũş ŵŝŨřŰżĿŔŝŝũŖŐƀ ŶŌŚŝŌţőżşŚĿŪőŏŭƓŃƁƔŪŃŽťő œśũŒŢűż

ŌŬŀŬŏũŝŴōŻřśűœŵŒŒ ĹśŨŀŪŚťƁŪőŪŀŢűżŏŽťĿŎŬƓőťŚżŪĿŴœŻőśűœŐśśř

ĹŪś άœŇŬśűœŘŪļśũňέ  ŴœŻőœũŀŀũŚŴłŬĿŶļśĿŢśŽŪĿŏŭƓŢżĿŔŝŶŌŚōśĿōżťŔŝŬōŘŪŖ
ŵŝŨļşŪřŢŪřŪśŎŷőĹŪśŵĺżĿĺũőĺťĿœśŨŴŏŠ ĹŪśœŇŬśűœŘŪļśũňŀŮĿōŽťĿ 

ŏũƔĿ άŃżťřέ śŨŒŒŴŌŬřŷţŽřŭœśŨŢŬŏŐŬŘŪŖŵŝŨŶœśżĿŷŢ ŵŝŨ άŢśŽŪĿέ 
ŘŪļśũňŚŰļŷţřżřŭŐśśřŪŘŬŒŪŝŵŝŨŚŮŌŔŝŝũŖŐƀŴœŻőōũşōũƔĿ

2

ŒŏŒŪŏŷţřżĺťĿśũňŷţŽŴłůƓťřŶŚĿŵŝŨŢőũŒŢőŰő(Enabler)  

ŵŏőĹŪśļşŒļŰřţśůťŌƁŪŴőŬőĹŪśŴťĿ 

śŨŒŒĹŪśōśşŀŢťŒ ĹƁŪĹũŒŌűŵŝ ŵŝŨœśŪŒœśŪřŏũƔĿĹŪśļũŌŴŝůťĹ

ŵōżĿōũƔĿ ĹŪśŀũŌŃůƔťŀũŌŀŽŪĿŘŪļśũň ŶŌŚŷłŽŴŏļŶőŶŝŚŭŵŝŨ ĺŽťřűŝŴœŬŌ

śŨŒŒœŽťĿĹũő ļżŪőŬŚřŷţřż ŵŝŨļşŪřśżşřřůťŷőĹŪśŴŕŽŪśŨşũĿ 

ŢżĿŴŢśŬřşũŊőŐśśřŢŰŀśŬōŵŝŨļşŪřśũŒŔŬŌłťŒ ļşŪřśżşřřůťŵŒŒŖţŰŘŪļŭ

ĹŪśœŇŬśűœĹŪśŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŘŪļśũň

ŘŪļśũňŏŭƓřŭŐśśřŪŘŬŒŪŝ řŭœśŨŢŬŏŐŬŘŪŖ ŚůŌţŚŰżő ŵŝŨŴœŬŌĹşŽŪĿ 

ŶŌŚœśũŒşŬŐŭĹŪśŏƁŪĿŪő ŌŮĿŌűŌśũĹšŪŒŰļŝ ŪĹśŏŭƓřŭļŰŋŘŪŖ 

ŢśŽŪĿşũŊőŐśśřĹŪśŏƁŪĿŪőŴłŬĿśŰĹ

śŨŴŒŭŚŒ ĺũƔőōťő ŵŝŨĹņţřŪŚ ŷţŽŢťŌļŝŽťĿĹũŒŒśŬŒŏŴŠśšňĹŬŀŚŰļŷţřż 

ŝŌĺũƔőōťőĹŪśťőŰŅŪō řŰżĿŷţŽŴĹŬŌśŨŒŒĹŪśŵĺżĿĺũőŏŪĿĹŪśļŽŪŏŭƓŴœŻőĹŝŪĿ 

œśũŒĹŝŸĹĹŪśłƁŪśŨĹņţřŪŚ

ĹŪśŵĹŽŸĺœũŅţŪŏŰŀśŬōļťśƀśũœłũő3
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pgrade
ŏŰőřőŰšŚƀ

1

ĹŪśœśũŒŵőşļŬŌŵŝŨśűœŵŒŒ

ĹŪśŀũŌĹŪśŠŮĹšŪŵŝŨĹŪśŴśŭŚőśűŽ

ŵőşŶőŽřťũōśŪĹŪśŴĹŬŌ ŸřżŷţŽŝŌŝĿ 

άĹŪśŖũŊőŪŏŰőřőŰšŚƀέ ŴœŻőœũŀŀũŚŢƁŪļũŅŷőĹŪśĺũŒŴļŝůƓťőĹŪśĺŚŪŚōũş
ŏŪĿŴŠśšňĹŬŀ ŵŝŨĹƁŪţőŌļşŪřŏũƓşŎŮĿĺťĿĹŪśŴōŬŒŶō ĹŪśŖũŊőŪŏŰőřőŰšŚƀ

ŀŮĿōŽťĿļśťŒļŝŰřŏũƔĿŷőŴłŬĿœśŬřŪŋŵŝŨŴłŬĿļŰŋŘŪŖ 

ĹƁŪŝũĿŵśĿĿŪő ŶŌŚŌŮĿĹŝŰżřœśŨłŪĹśŏŭƓŚũĿŷłŽŠũĹŚŘŪŖŸŌŽŸřżŴōŻřŏŭƓ

(Under -utilized population) ŴĺŽŪŢűżōŝŪŌŵśĿĿŪő

2

ŏũĹšŨŵśĿĿŪőŷőĹŝŰżř Semi- skilled/low -skilled 
ŷţŽřŭĿŪőŏƁŪŵŝŨřŭśŪŚŸŌŽťŚżŪĿōżťŴőůƓťĿ 

śŨŒŒŵŖŝōŗťśƀřŶļśĿŢśŽŪĿŖůƔőňŪőŌŬŀŬŏũŝĹŝŪĿŌŽŪőŵśĿĿŪő 

(Digital Labor Infrastructure) 

ĹŪśŢżĿŴŢśŬřĹŪśřŭŀƁŪőşőœśŨłŪĹś

śťĿśũŒĹŪśŖũŊőŪœśŨŴŏŠ

śŨŒŒŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŵśĿĿŪőōżŪĿłŪōŬŏũĹšŨŢűĿ

śŨŒŒŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŴřůťĿ ŷőĹŪśśťĿśũŒĹŪśŴļŝůƓťőŚŽŪŚœśŨłŪĹś 

U ĹŪśŀũŌĹŪśŠŮĹšŪĺŽŪřŠŪŢōśƀ ŴŖůƓťŢśŽŪĿŒŰļŝŪĹśŏŭƓřŭļşŪřŢŪřŪśŎ
ţŝŪĹţŝŪŚŵŝŨŔűŽœśŨĹťŒĹŪśŏŭƓŢŪřŪśŎŴłůƓťřŶŚĿťĿļƀļşŪřśűŽ

ŏũĹšŨŖůƔőňŪőŏŭƓŀƁŪŴœŻő ŶŌŚŴŁŖŪŨ Soft Skills ŏũĹšŨŏŪĿťŪśřŋƀ (EQ) 
ŏũĹšŨŌŽŪőŌŬŀŬŏũŝ/AI ŵŝŨļşŪřŁŝŪŌŏŪĿŌŽŪőŠŭŝŐśśřŵŝŨŀśŬŚŐśśř (MQ)

ŒŏŒŪŏřţŪşŬŏŚŪŝũŚŷţŽŴœŻőňŪőĹŪśŔŝŬōťĿļƀļşŪřśűŽ 

ĿŪőşŬŀũŚ ŵŝŨőşũōĹśśř ŏŭƓōťŒŶŀŏŚƀĹŪśŖũŊőŪœśŨŴŏŠ

śŨŒŒŒśŬţŪśŀũŌĹŪśĹŪśŠŮĹšŪŏŭƓĹśŨŀŪŚťƁŪőŪŀ

ŷţŽŢŎŪőŠŮĹšŪŏŭƓřŭļşŪřŖśŽťř

śŨŒŒĹŪśŴśŭŚőśűŽōŝťŌłŭşŬōŏŭƓŚůŌţŚŰżő 

ĹŪśœśũŒĹŝŸĹĹŪśŖũŊőŪŏũĹšŨŵśĿĿŪő

ŏŭƓřŰżĿŔŝŢũřŜŏŐŬƗ3

ĹŪśşŪĿśŪĹňŪőŢşũŢŌŬĹŪśŏŭƓřũƓőļĿ4
śŨŒŒļşŪřļŰŽřļśťĿŏŪĿŢũĿļř ŌŽşŚśŨŒŒňŪőĺŽťřűŝ

ŏŪĿŢũĿļřŵŒŒŒűśŋŪĹŪś  (Social Registry)

śŨŒŒŒśŬĹŪśŢŰĺŘŪŖŸœŢűżśŨŒŒŏŭƓřŰżĿŴőŽőļŰŋļżŪ (Value -based Healthcare)

ŢşũŢŌŬĹŪśŴŖůƓťŴŖŬƓřŔŝŬōŘŪŖ (Productive Welfare)

śŨŒŒŢŰĺŘŪŖŴłŬĿœŽťĿĹũő
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1

ustain
ŏśũŖŚŪĹśŵŝŨŢŬƓĿŵşŌŝŽťř

ĹŪśśũŒřůťĹũŒĹŪśŴœŝŭƓŚőŵœŝĿŢŘŪŖŘűřŬťŪĹŪŠ 

ŴŖůƓťŢśŽŪĿŘűřŬļŰŽřĹũőŏŪĿŴŠśšňĹŬŀŵŝŨŢũĿļřŸŏŚ 

ĹŪśŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŏśũŖŚŪĹśőƁƔŪťŚżŪĿŴœŻőśŨŒŒŵŝŨŚũƓĿŚůő 

S

ĹŪśŷłŽœśŨŶŚłőƀŏśũŖŚŪĹśŐśśřłŪōŬŵŝŨļşŪřţŝŪĹţŝŪŚ

ŏŪĿłŭşŘŪŖťŚżŪĿŚũƓĿŚůő 

2

śŨŒŒĺŽťřűŝŵŝŨĹŝŸĹĹŪśōũŌŢŬőŷŀŴŖůƓťĹŪśŒśŬţŪśŀũŌĹŪś

ŘũŚŖŬŒũōŬŏŪĿŐśśřłŪōŬťŚżŪĿŒűśŋŪĹŪś 

ŢũŌŢżşőĹŪśŔŝŬōŵŝŨĹŪśŷłŽŖŝũĿĿŪőţřŰőŴşŭŚőŵŝŨŖŝũĿĿŪőŢŨťŪŌ

ŷőĹŪśŔŝŬōŖŝũĿĿŪőŸŗŗŽŪĺťĿœśŨŴŏŠ 

ĹŪśŢőũŒŢőŰőŷţŽŴĹŬŌŢũĿļřļŪśƀŒťőōƁƓŪŷőŏŰĹŘŪļŢżşő 

ĹņţřŪŚ śŨŴŒŭŚŒ ŵŝŨĹŝŸĹĹŪśĹƁŪĹũŒŌűŵŝŷţŽŴťůƔťōżťĹŪśĺũŒŴļŝůƓťő

ŢũĿļřļŪśƀŒťőōƁƓŪŷőŏŰĹŘŪļŢżşő 

ĹŪśŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŏśũŖŚŪĹśŐśśřłŪōŬŵŝŨŢŬƓĿŵşŌŝŽťř

ŷţŽŴœŻőňŪőŷőĹŪśŴōŬŒŶōŏŪĿŴŠśšňĹŬŀĺťĿœśŨŴŏŠ

ťŚżŪĿŚũƓĿŚůő

ĹŪśŵĹŽŸĺœũŅţŪ PM 2.5 ťŚżŪĿŚũƓĿŚůő 

śŨŒŒĹŪśŀũŌĹŪśĺŚŨŵŝŨĺťĿŴŢŭŚŷţŽļśťŒļŝŰřōŝťŌşĿŀśłŭşŬō

ĺťĿŔŝŬōŘũŋŉƀ 

ĹŪśŖũŊőŪŵŝŨĺŚŪŚĹŪśŷłŽĹŝŸĹŏŪĿŴŠśšňŠŪŢōśƀŴŖůƓťŀűĿŷŀ

ŷţŽŴĹŬŌĹŪśťőŰśũĹšƀŏśũŖŚŪĹśŐśśřłŪōŬŵŝŨŗůƔőŗűśŨŒŒőŬŴşŠ 

ļşŪřŢŪřŪśŎŵŝŨļşŪřŖśŽťřŷőĹŪśœśũŒōũşōżťĹŪśŴœŝŭƓŚőŵœŝĿ

ŢŘŪŖŘűřŬťŪĹŪŠŵŝŨŘũŚŖŬŒũōŬŏŪĿŐśśřłŪōŬŷţŽĹũŒŏŰĹŘŪļŢżşő 

ĹŪśřŰżĿŢűżŢũĿļřļŪśƀŒťőōƁƓŪ 

ŴŖůƓťŴŖŬƓřļşŪřŢŪřŪśŎŷőĹŪśŵĺżĿĺũő 3

ŘŪŚŷōŽŒśŬŒŏŶŝĹŷţřżŏŭƓŷţŽļşŪřŢƁŪļũŅĹũŒœśŨŢŬŏŐŬŘŪŖĹŪśŷłŽŏśũŖŚŪĹś ĹŪśŝŌĹŪśœŝżťŚ 

ĹžŪŃŴśůťőĹśŨŀĹ ŵŝŨřŪōśňŪőŌŽŪőŢŬƓĿŵşŌŝŽťřřŪĹĺŮƔő ĺŋŨŴŌŭŚşĹũőļşŪřśŰőŵśĿĺťĿ

ŔŝĹśŨŏŒŀŪĹĹŪśŴœŝŭƓŚőŵœŝĿŢŘŪŖŘűřŬťŪĹŪŠŚũĿŴŖŬƓřļşŪřŴŢŭƓŚĿōżťĹŪśŖũŊőŪ

ŷőśŨŚŨŚŪş άĹŪśŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŏśũŖŚŪĹśŐśśřłŪōŬŵŝŨŢŬƓĿŵşŌŝŽťřέ 
ŀŮĿŴœŻőœũŀŀũŚŢƁŪļũŅōżťĹŪśŴŖŬƓřŔŝŬōŘŪŖ ļşŪřŢŪřŪśŎŷőĹŪśŵĺżĿĺũő 

ŵŝŨĹŪśŴōŬŒŶōťŚżŪĿŚũƓĿŚůőĺťĿœśŨŴŏŠ
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RANSFER
ŴŏļŶőŶŝŚŭŵŝŨőşũōĹśśř

ĹŪśŝĿŏŰőŖũŊőŪŴŏļŶőŶŝŚŭŵŝŨőşũōĹśśř

ĹŪśŖũŊőŪśŨŒŒőŬŴşŠ
şŬŏŚŪŠŪŢōśƀ ŴŏļŶőŶŝŚŭ ŵŝŨőşũōĹśśř

ŴŏļŶőŶŝŚŭŴœŽŪţřŪŚ ŵŝŨŴŏļŶőŶŝŚŭŢŭŴĺŭŚşŏŭƓŢŪřŪśŎŢőũŒŢőŰő

ŘŪļĹŪśŔŝŬōŵŝŨŒśŬĹŪśŴœŽŪţřŪŚĺťĿœśŨŴŏŠ (Targeting)

ŵőşŏŪĿ/ĹŝŚŰŏŐƀĹŪśŝĿŏŰőŴŖůƓťŢśŽŪĿňŪőļşŪřśűŽŵŝŨŴŏļŶőŶŝŚŭ
ŴœŽŪţřŪŚ ŔżŪőĹśŨŒşőĹŪśŖũŊőŪŵŝŨśũŒĹŪśŎżŪŚŏťŌ 

(Knowledge & Source) 

ŵśĿŀűĿŷŀŷőĹŪśŖũŊőŪŔżŪőŴļśůƓťĿřůťŏŪĿĹŪśŴĿŬőŵŝŨĹŝŸĹ

ŌŽŪőťŰœŢĿļƀ (Incentive & Demand/Market Pull)

ŵőşŏŪĿĹŪśŢőũŒŢőŰő ļşŪřśżşřřůť ŵŝŨĹŪśŖũŊőŪŠũĹŚŘŪŖ

ŌŽŪőĹŪśşŬŀũŚŵŝŨŖũŊőŪ ŴŖůƓťŢśŽŪĿŴŏļŶőŶŝŚŭŵŝŨőşũōĹśśř 

(Capability, Network & Infrastructure)

ŵőşŏŪĿĹŪśŷłŽœśŨŶŚłőƀŀŪĹşŬŀũŚŵŝŨĺŚŪŚŔŝŷőŴłŬĿŖŪŋŬłŚƀ 

(Translation & Commercialization)

ŶļśĿŢśŽŪĿŖůƔőňŪőŏŪĿļŰŋŘŪŖ (National Quality Infrastructure: 
NQI) ŷţŽŴœŻőśűœŐśśřŵŝŨŴłůƓťřŶŚĿĹũŒŴœŽŪţřŪŚ (Standard & Trust)

ĹŝŸĹŏśũŖŚƀŢŬőŏŪĿœũŅŅŪŵŝŨśŨŴŒŭŚŒĹņţřŪŚŴŖůƓťœĹœŽťĿŵŝŨŢőũŒŢőŰő

ĹŪśŢśŽŪĿŴŏļŶőŶŝŚŭ (Intellectual property & Regulation)

ŴŏļŶőŶŝŚŭŵŝŨőşũōĹśśřŴœŻőŴĿůƓťőŸĺŢƁŪļũŅŷőĹŪśĹŽŪşĺŽŪřĺŽťŀƁŪĹũŌŴłŬĿŶļśĿŢśŽŪĿ

ŴŌŬřŵŝŨŢśŽŪĿŶťĹŪŢŏŪĿŴŠśšňĹŬŀŷţřżŷţŽĹũŒœśŨŴŏŠ ŀŮĿřŰżĿ άŃżťřŵŝŨŴŢśŬřέ 

śŨŒŒşŬŀũŚŵŝŨőşũōĹśśřŷţŽŴťůƔťōżť άĹŪśŝĿŏŰő ŎżŪŚŏťŌ ŵŝŨőƁŪŸœŷłŽ
œśŨŶŚłőƀťŚżŪĿŴœŻőśűœŐśśřέ ļşŒļűżĹũŒĹŪś άŢśŽŪĿέ ŴŏļŶőŶŝŚŭ
ŵŝŨőşũōĹśśřŏŭƓŢťŌļŝŽťĿĹũŒŏŬŠŏŪĿĹŪśŖũŊőŪŵŝŨŴœŽŪţřŪŚĺťĿŵŔő 

ŴŖůƓťŴŖŬƓřŔŝŬōŘŪŖŵŝŨōżťŚťŌĹŪśŴōŬŒŶōŷőśŨŚŨŚŪş

2

1

T
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Transfer

ŴŏļŶőŶŝŚŭ

ŵŝŨőşũōĹśśř

Sustain

ŏśũŖŚŪĹś

ŵŝŨŢŬƓĿŵşŌŝŽťřŏŰőřőŰšŚƀ

Upgrade

ŘŪļśũň

ReformTransform

ŴŠśšňĹŬŀ

1. ĹŪśœśũŒŶļśĿŢśŽŪĿŴŠśšňĹŬŀśŪŚŢŪĺŪ 
    ŵŝŨŚĹśŨŌũŒŴļśůƓťĿŚőōƀŴŠśšňĹŬŀŷţřż

2. ĹŪśŖũŊőŪśŨŒŒőŬŴşŠŏŭƓŴťůƔťōżťĹŪśœśũŒōũş    
     ĺťĿŵśĿĿŪő ŐŰśĹŬŀ ŵŝŨŘŪļśũň

3. ĹŪśŝŌŢũŌŢżşőŴŠśšňĹŬŀőťĹśŨŒŒ

4. ĹŪśŖũŊőŪ SMEs ŷţŽŵĺżĿĺũőŸŌŽťŚżŪĿŴœŻőŐśśř

5. ĹŪśśũĹšŪŴŢŎŭŚśŘŪŖŏŪĿŴŠśšňĹŬŀ

ŘŪļĹŪśŔŝŬōŴŌŬřŏŭƓřŭŠũĹŚŘŪŖ 
(ŴĹšōś ŴĹšōśŵœśśűœ ŏżťĿŴŏŭƓŚş)

ŴļśůƓťĿŚőōƀŴŠśšňĹŬŀŷţřż (ťŰōŢŪţĹśśř Hi-tech 
ŚŪőŚőōƀŢřũŚŷţřżŵŝŨłŬƔőŢżşőŚŪőŚőōƀ ťŰōŢŪţĹśśř

ŵŝŨŒśŬĹŪśŏŪĿĹŪśŵŖŏŚƀŴŖůƓťŢŰĺŘŪŖ ťŰōŢŪţĹśśř

ŒśŬĹŪśŴŖůƓťŢŰĺŘŪŖ)

ĹŪśŝĿŏŰőŌŽŪőĹŪśşŬŀũŚŵŝŨŖũŊőŪőşũōĹśśř

śŨŒŒŶļśĿŢśŽŪĿŖůƔőňŪő śŨŒŒŶŝŀŬŢōŬĹŢƀ 

ŶļśĿŢśŽŪĿŖůƔőňŪőŌŽŪőŌŬŀŬŏũŝ

ŢŘŪŖŵşŌŝŽťřŏŭƓŀűĿŷŀŷţŽŵśĿĿŪőœśũŒŏũĹšŨ

ŖŝşũōŏŪĿŐŰśĹŬŀ

ĹŝŸĹŏŭƓŴťůƔťŷţŽœũŀŀũŚĹŪśŔŝŬōŵŝŨŴĿŬőŏŰőŶŚĹŚŽŪŚ

ŀŪĹĹŬŀĹśśřŠũĹŚŘŪŖōƁƓŪŢűżťŰōŢŪţĹśśř

ŵŝŨŒśŬĹŪśŵţżĿťőŪļō

śŨŒŒļşŪřļŰŽřļśťĿŏŪĿŢũĿļř ŵŝŨĹŪśŒűśŋŪĹŪś

ňŪőĺŽťřűŝŘŪļśũň

ŵśĿŀűĿŷŀŷţŽŔűŽœśŨĹťŒĹŪśŵŝŨŵśĿĿŪőőťĹśŨŒŒ

ŴĺŽŪŢűżśŨŒŒ

ĹŝŸĹĹŪśŴĺŽŪŎŮĿŵţŝżĿŴĿŬőŏŰőŷţŽŵĹżŔűŽœśŨĹťŒĹŪś

ŠũĹŚŘŪŖĺťĿ SMEs ŷţŽŴōŬŒŶōŵŝŨŴłůƓťřŶŚĿţżşĿŶŃżĹŪśŔŝŬō

ŴŢŎŭŚśŘŪŖŏŪĿĹŪśļŝũĿ

ĹŝŸĹŘŪļĹŪśŴĿŬőŷţŽřŭœśŨŢŬŏŐŬŘŪŖ

1. ĹŪśœŇŬśűœĹŪśŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŘŪļśũň

ŶļśĿŢśŽŪĿĹŪśŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŘŪļśũň

ŷţŽřŭĺőŪŌŴŝŻĹŝĿ řŰżĿŔŝŝũŖŐƀŴłŬĿœśŨŀũĹšƀ

 ŵŝŨŒűśŋŪĹŪś

ŘŪļśũňŏŭƓřŭŐśśřŪŘŬŒŪŝ řŭœśŨŢŬŏŐŬŘŪŖ 

ŚůŌţŚŰżő ŵŝŨŴœŬŌĹşŽŪĿ

2. ĹŪśœśũŒœśŰĿśŨŴŒŭŚŒ ĺũƔőōťő ŵŝŨĹņţřŪŚ

śŨŴŒŭŚŒ ĺũƔőōťő ŵŝŨĹņţřŪŚ 

ŷţŽŢťŌļŝŽťĿĹũŒŒśŬŒŏŏŭƓŴœŝŭƓŚőŸœ

ŒŏŒŪŏŷţřżĺťĿśũňŷőňŪőŨ Enabler

3. ĹŪśŵĹŽŸĺœũŅţŪŏŰŀśŬōļťśƀśũœłũő

śŨŒŒĹŪśōśşŀŢťŒ ĹƁŪĹũŒŌűŵŝ 

ŵŝŨœśŪŒœśŪř

śŨŒŒœŽťĿĹũő ļżŪőŬŚřŷţřż 

ŵŝŨļşŪřśżşřřůťŷőĹŪśŴŕŽŪśŨşũĿ

1. ĹŪśŢżĿŴŢśŬřĹŪśřŭŀƁŪőşőœśŨłŪĹś 
    śťĿśũŒĹŪśŖũŊőŪœśŨŴŏŠ

ŵőşŶőŽřťũōśŪĹŪśŴĹŬŌŸřżŷţŽŝŌŝĿ

ĹƁŪŝũĿŵśĿĿŪő ŶŌŚŌŮĿĹŝŰżřœśŨłŪĹśŏŭƓŚũĿŷłŽ

ŠũĹŚŘŪŖŸŌŽŸřżŴōŻřŏŭƓŴĺŽŪŢűżōŝŪŌŵśĿĿŪő

śŨŒŒŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŵśĿĿŪőōżŪĿłŪōŬ

ŏũĹšŨŢűĿ
śŨŒŒŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŴřůťĿŴŖůƓťśťĿśũŒ

ĹŪśŴļŝůƓťőŚŽŪŚœśŨłŪĹś 

2.  ĹŪśœśũŒŵőşļŬŌŵŝŨśűœŵŒŒĹŪśŀũŌĹŪś
      ŠŮĹšŪŵŝŨĹŪśŴśŭŚőśűŽ

ŏũĹšŨŖůƔőňŪőŏŭƓŀƁŪŴœŻő ŶŌŚŴŁŖŪŨ 

Soft Skills EQ ŌŬŀŬŏũŝ/AI ŵŝŨ MQ

ĹŪśŀũŌĹŪśŠŮĹšŪĺŽŪřŠŪŢōśƀ

ŒŏŒŪŏřţŪşŬŏŚŪŝũŚŷţŽŴœŻőňŪőĹŪśŔŝŬō

ťĿļƀļşŪřśűŽ ĿŪőşŬŀũŚ ŵŝŨőşũōĹśśř

śŨŒŒĹŪśŴśŭŚőśűŽōŝťŌłŭşŬōŏŭƓŚůŌţŚŰżő

3. ĹŪśœśũŒĹŝŸĹĹŪśŖũŊőŪŏũĹšŨŵśĿĿŪő
     ŏŭƓřŰżĿŔŝŢũřŜŏŐŬƗ

ŏũĹšŨŵśĿĿŪőŷőĹŝŰżř Semi-skilled/
low-skilled ŷţŽřŭĿŪőŏƁŪŵŝŨřŭśŪŚŸŌŽ
ťŚżŪĿōżťŴőůƓťĿ 
śŨŒŒŵŖŝōŗťśƀřŶļśĿŢśŽŪĿŖůƔőňŪő

ŌŬŀŬŏũŝĹŝŪĿŌŽŪőŵśĿĿŪő

4. ĹŪśşŪĿśŪĹňŪőŢşũŢŌŬĹŪśŏŭƓřũƓőļĿ

śŨŒŒļşŪřļŰŽřļśťĿŏŪĿŢũĿļř ŌŽşŚśŨŒŒňŪőĺŽťřűŝ

ŏŪĿŢũĿļřŵŒŒŒűśŋŪĹŪś 

ŢşũŢŌŬĹŪśŴŖůƓťŴŖŬƓřŔŝŬōŘŪŖ (Productive Welfare)

śŨŒŒŒśŬĹŪśŢŰĺŘŪŖŸœŢűżśŨŒŒŏŭƓřŰżĿŴőŽőļŰŋļżŪ (Value-based Healthcare)

śŨŒŒŢŰĺŘŪŖŴłŬĿœŽťĿĹũő

1. ĹŪśŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŏśũŖŚŪĹśŐśśřłŪōŬ   
    ŵŝŨŢŬƓĿŵşŌŝŽťřŷţŽŴœŻőňŪőŷőĹŪśŴōŬŒŶō

    ŏŪĿŴŠśšňĹŬŀĺťĿœśŨŴŏŠťŚżŪĿŚũƓĿŚůő

ĹŪśŒśŬţŪśŀũŌĹŪśőƁƔŪťŚżŪĿŴœŻőśŨŒŒ

ŵŝŨŚũƓĿŚůő

ĹŪśŷłŽœśŨŶŚłőƀŀŪĹŏśũŖŚŪĹśŐśśřłŪōŬ

ŵŝŨļşŪřţŝŪĹţŝŪŚŏŪĿłŭşŘŪŖ

ĹŪśŵĹŽŸĺœũŅţŪ PM2.5 ťŚżŪĿŚũƓĿŚůő

śŨŒŒĹŪśŀũŌĹŪśĺŚŨŵŝŨĺťĿŴŢŭŚ

ōŝťŌşĿŀśłŭşŬōĺťĿŔŝŬōŘũŋŉƀ

ĹŝŸĹŏŪĿŴŠśšňŠŪŢōśƀŴŖůƓťŀűĿŷŀ

ĹŪśťőŰśũĹšƀŏśũŖŚŪĹśŵŝŨŗůƔőŗűśŨŒŒőŬŴşŠ

2. ĹŪśśũŒřůťĹũŒĹŪśŴœŝŭƓŚőŵœŝĿŢŘŪŖŘűřŬťŪĹŪŠ
 ŴŖůƓťŢśŽŪĿŘűřŬļŰŽřĹũőŏŪĿŴŠśšňĹŬŀŵŝŨŢũĿļř

ļşŪřŖśŽťřŷőĹŪśœśũŒōũş

ōżťĹŪśŴœŝŭƓŚőŵœŝĿŢŘŪŖŘűřŬťŪĹŪŠ 

ŵŝŨŘũŚŖŬŒũōŬŏŪĿŐśśřłŪōŬ

śŨŒŒĺŽťřűŝŵŝŨĹŝŸĹĹŪśōũŌŢŬőŷŀ

ŴŖůƓťĹŪśŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŘũŚŖŬŒũōŬ

ťŚżŪĿŒűśŋŪĹŪś

3. ĹŪśřŰżĿŢűżŢũĿļřļŪśƀŒťőōƁƓŪŴŖůƓťŴŖŬƓřļşŪřŢŪřŪśŎ
 ŷőĹŪśŵĺżĿĺũő 

ŢũŌŢżşőĹŪśŔŝŬōŵŝŨĹŪśŷłŽŖŝũĿĿŪőţřŰőŴşŭŚő

ŵŝŨŖŝũĿĿŪőŢŨťŪŌŷőĹŪśŔŝŬōŖŝũĿĿŪőŸŗŗŽŪ

ĹŪśŢőũŒŢőŰőŷţŽŴĹŬŌŢũĿļřļŪśƀŒťőōƁƓŪŷőŏŰĹŘŪļŢżşő

ĹņţřŪŚ śŨŴŒŭŚŒ ŵŝŨĹŝŸĹĹŪśĹƁŪĹũŒŌűŵŝ

1. ĹŪśŝĿŏŰőŖũŊőŪŴŏļŶőŶŝŚŭŵŝŨőşũōĹśśř

ŴŏļŶőŶŝŚŭŴœŽŪţřŪŚ ŵŝŨŴŏļŶőŶŝŚŭŢŭŴĺŭŚş

ŏŭƓŢŪřŪśŎŢőũŒŢőŰőŘŪļĹŪśŔŝŬōŵŝŨŒśŬĹŪś

ŴœŽŪţřŪŚĺťĿœśŨŴŏŠ

ŵőşŏŪĿ/ĹŝŚŰŏŐƀĹŪśŝĿŏŰőŴŖůƓťŢśŽŪĿ
ňŪőļşŪřśűŽŵŝŨŴŏļŶőŶŝŚŭŴœŽŪţřŪŚ

2. ĹŪśŖũŊőŪśŨŒŒőŬŴşŠşŬŏŚŪŠŪŢōśƀ 
ŴŏļŶőŶŝŚŭ ŵŝŨőşũōĹśśř

ŵśĿŀűĿŷŀŷőĹŪśŖũŊőŪŴļśůƓťĿřůť

ŏŪĿĹŪśŴĿŬőŵŝŨĹŝŸĹŌŽŪőťŰœŢĿļƀ

ŵőşŏŪĿĹŪśŢőũŒŢőŰő ļşŪřśżşřřůť 

ŵŝŨĹŪśŖũŊőŪŠũĹŚŘŪŖ R&D 
ŴŖůƓťŢśŽŪĿŴŏļŶőŶŝŚŭŵŝŨőşũōĹśśř

ŵőşŏŪĿĹŪśŷłŽœśŨŶŚłőƀŀŪĹĿŪőşŬŀũŚ

ŵŝŨĺŚŪŚŔŝŷőŴłŬĿŖŪŋŬłŚƀ

ŶļśĿŢśŽŪĿŖůƔőňŪőŏŪĿļŰŋŘŪŖ (NQI) 
ŷţŽŴœŻőśűœŐśśřŵŝŨŴłůƓťřŶŚĿĹũŒŴœŽŪţřŪŚ

ĹŝŸĹŏśũŖŚƀŢŬőŏŪĿœũŅŅŪŵŝŨśŨŴŒŭŚŒ

ĹņţřŪŚŴŖůƓťœĹœŽťĿŵŝŨŢőũŒŢőŰő

ĹŪśŢśŽŪĿŴŏļŶőŶŝŚŭ

ŢśŰœ 5 ³¡¯ª ¸UĹũŒŶŀŏŚƀ hº­s-³¡wÇs-¡w¼¯|

śŨŒŒŒśŬţŪśŀũŌĹŪśĹŪśŠŮĹšŪŏŭƓĹśŨŀŪŚ

ťƁŪőŪŀŷţŽŢŎŪőŠŮĹšŪŏŭƓřŭļşŪřŖśŽťř


