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บทบรรณาธิการ

 ธนาคารสมองก่อกำาเนิดจากพระมหากรุณาธิคุณ

ของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 

พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ด้วยพระองค์ทรงมี 

พระราชดำารสั เมื่อวนัที่ ๑๑ สงิหาคม ๒๕๔๓ ในการนำา 

ผู้ท่ีเกษียณอายุในทุกสาขาอาชีพและทุกพ้ืนท่ี 

ท่ีมีความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ 

สุขภาพดี และพร้อมที่จะอุทิศตนทำางานเพื่อส่วนรวม 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมทำาประโยชน์ให้แก่ชุมชน สังคม 

และประเทศชาต ิซึ่งวฒุอิาสาฯ ไดด้ำาเนนิงานอยา่งเปน็ 

รปูธรรมและเปน็ทีป่ระจกัษแ์กส่าธารณชนทั่วประเทศ 

มาตลอดระยะเวลา ๒๓ ป ีและเนื่องในโอกาสมหามงคล 

เฉลิมพระชนมพรรษา ๙๑ พรรษา สมเด็จพระบรม 

ราชชนนีพันปีหลวง ๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๖ ขอพระองค์

ทรงมีพระพลานามัยแข็งแรงสมบูรณ์ ทรงพระเกษม 

สำาราญ ทรงพระเจริญยิ่งยืนนาน “ทีฆายุกา โหตุ 

นาถปรมราชินี”

 สำาหรับจุลสารฉบับนี้ ยังคงอัดแน่นไปด้วยเนื้อหา

สาระและเรื่องราวที่น่าสนใจ เริ่มจาก “ระบบนิเวศ 

ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาความเสมอภาคและความเท่าเทียม 

ทางสงัคม” ทีน่ำาเสนอกรอบแนวคดิ นยิาม สถานการณ ์

และภาพรวมของระบบนิเวศที่เอื้อต่อการพัฒนา 

ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคมของไทย 

และตา่งประเทศ รวมทัง้นโยบายหรือมาตรการพฒันา

ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม 

ที่สอดรบักบัภมูสิงัคม และยทุธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ 

ในคอลัมน์ “บทความนา่รู้” ตามดว้ยบทความที่นา่สนใจ 

ท่ีเปน็กรณตีวัอยา่งในการประชมุวุฒิอาสาฯ ระดับภาค 

จำานวน ๒ เร่ือง ได้แก่ “กลุ่มลูกเหรียง” สรา้งเมลด็พนัธุ์ 

และศักยภาพเยาวชนชายแดนใต้ นำาเสนอแนวคิด 

และแนวทางการทำางานขององค์กรภาคประชาชน 

ในพ้ืนที่ ในการช่วยเหลือเยาวชนที่ได้รับผลกระทบ 

จากเหตุการณ์ความไม่สงบใน ๓ จังหวัดชายแดนใต้ 

ทั้งด้านการศึกษา การสร้างอาชีพและรายได้ และเพิ่ม

ศกัยภาพและพลังอำานาจให้มีความม่ันใจและตระหนกั

ถึงคุณค่าของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม  

สง่ผลใหเ้ยาวชนมคีณุภาพชวีติที่ด ีและเปน็คนดขีองสงัคม 

และ “คนรุ่นใหม่คืนถิ่น ปลดหนี้ด้วยการตลาด : 

โอวากะเทยขายข้าว” เป็นกรณีที่ได้รับผลกระทบ 

จากโควิด-๑๙ ต้องออกจากการทำางานประจำาท่ีกรุงเทพฯ  

กลับไปบ้านและค้นหาของดีในชุมชนท้องถิ่น จึงสร้าง 

เรื่องราวการทำานา ปลกูข้าว จนเปน็ข้าวสารที่มจีดุเดน่ 

เฉพาะของตนเอง และต่อยอดสู ่การจำาหน่าย 

ผ่านช่องทางออนไลน์โดยไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง 

เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ให้ชาวนาในชุมชนมีชีวิต

ความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

 นอกจากนี้ คอลมัน ์“กา้วทนัโลก” ยงัไดน้ำาเสนอเรื่อง 

“ความไมรู่้เรือ่งของ Value กบั Culture” ทีน่ำาเสนอ 

ความหมายและความแตกต่าง ระหว่าง Value  

กับ Culture และการนำาไปใช้ในต่างประเทศ รวมทั้ง

ผลที ่เกิดขึ ้นในสถานการณ์ต่าง ๆ และคอลัมน์ 

“เลียบเรียงเคียงรั้ว” ที่เป็นการบอกเล่าเรื่องราว 

กิจกรรมและการทำางานของวฒิุอาสาฯ ในแตล่ะจงัหวดั 

เช่นเดิม

 ในชว่งนี้จนถงึปลายป ี๒๕๖๖ สำานกังานสภาพฒันาการ 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มีภารกิจสำารวจข้อมูล 

วุฒอิาสาฯ ให้เป็นปัจจุบัน จะมีน้อง ๆ ทีร่ับผิดชอบ 

แต่ละภาคโทรศัพท์ไปสอบถามข้อมูลวุฒิอาสาฯ  

หากมสีายเรยีกเขา้ที่เปน็หมายเลขโทรศพัทท์ี่ไมคุ่้นเคย 

ในชว่งวนัหยดุหรอืชว่งเยน็ ตอ้งรบกวนทา่นรบัโทรศพัท์ 

และขอเวลาไม่นานในการตอบคำาถาม อย่างไรก็ตาม 

ขณะนีเ้ข้าสูช่่วงฤดูฝนแล้ว จึงขอให้ทุกท่านหลีกเล่ียง 

การออกจากบ้านหรือถูกฝนเม่ือฝนตก รักษาสุขภาพ 

ให้แข็งแรง และอย่าลืมออกกำาลังกายเป็นประจำา 

ทุกวัน แล้วพบกันใหม่ฉบับหน้า
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คอลัมน์ “ก้าวทันโลก”

โดย ธรรมรักษ์ การพิศิษฎ์

กรรมการ มพท. ประธานมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบาย 
และ ประธานคณะทำางานฝ่ายวิชาการ สมาคมข้าราชการ
อาวุโสแห่งประเทศไทย

ความไม่รู้เรื่องของ “Value” กับ “Culture”

 Why do you think your values would work in a culture  

you don’t understand ?

 ทำาไม คุณจึงคิดว่า “ค่านิยม” ของคุณ จะใช้ได้ผลในสภาพ 

วัฒนธรรมที่พวกคุณไม่เข้าใจ ?

 ประโยคที่เป็นคำาถามของ 

นาย โจว เอินไหล อดีตนายก 

รัฐมนตรีสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ซึ ่ง Tim Marshal เล่าให้ฟัง 

ในตอนหนึ่งของหนงัสอื Prisoners 

of Geography ตอ่คำาถามของอดตี 

ประธานาธิบดี Richard Nixon 

ของสหรฐัอเมรกิา ทีถ่ามวา่ What 

impact of the French Revolution ? อะไรคือผลกระทบ 

จากการปฏิวัติฝรัง่เศส ซึง่ Nixon คงจะต้องการความเห็น 

ของท่านโจว เอินไหล ว่า จีนได้รับผลกระทบจากการปฏิวัติ 

ฝรั่งเศส (ในเรื่องสิทธิมนุษยชนอย่างไรบ้าง)

 ค่านิยม ขององค์กรตามหลักสากล หมายถึง สิ่งที่ควบคุม 

กำากบัการตดัสนิใจขององคก์ร บอกใหรู้้วา่อะไรคอืหลกัการที่สำาคญั 

ไม่อาจประนีประนอมเปลี่ยนแปลงได้ และเราต้องรักษา ต่อสู้ 

ใหไ้ดม้นัมาดว้ยชวีติ คา่นยิมเปรยีบเสมอืนเขม็ทศิ กำากับการเดนิทาง 

ขององค์กรไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนาซึ่งแตกต่างกันไป 

ในแต่ละองค์กร เช่น ค่านิยมของจีนที่สำาคัญนั้นรวมถึงการยึดหลัก

ที่เรียกว่า ความสามัคคี สมานฉันท์ เป็นเอกภาพ (Harmony) 

ความเมตตา กรุณา ความดีงาม ความถูกต้องเป็นธรรม ความสุจริต 

เที่ยงธรรม ความเปน็ประชาธปิไตย เปน็ตน้ สว่นคา่นยิมของสหรฐัฯ 

ที่โจว เอินไหล กล่าวถึงนั้น คงหมายความถึง ความเป็นปัจเจกชน 

ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพ ภราดรภาพ ซึ่งมีความแตกต่าง 

กับค่านิยมของจีน เป็นต้น

 ค่านิยม หรือ Value แม้จะแตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ 

แต่ก็ล้วนเป็นหลักดีงาม เป็นสากล เปลี่ยนแปลงกันยากมาก 

มั่นคงแขง็แรงเหมอืนแทง่หนิมหมึา ตอ้งใชเ้วลานานมากกว่าจะทบุทิง้ 

ได้หมด 

 ในกรณีนี้ ผมคิดว่า ท่านโจว เอินไหล คงกำาลังบอกว่า 

คา่นยิมของสหรฐัฯ ไมอ่าจนำามาใชใ้หไ้ดผ้ลที่จะสรา้งความอยู่ดมีสีขุ 

ความเจริญรุ่งเรือง ให้เกิดได้ในวัฒนธรรมของจีน มิได้ปฏิเสธว่า  

ค่านิยมอันเป็นมาตรฐานสากลของสหรัฐฯ ไม่ดี เพียงแต่ท่าน 

ใหข้อ้คดิถามกลบัวา่ ทำาไมทา่นประธานาธบิดจีงึคดิวา่ คา่นยิมของสหรัฐฯ  

จึงนำามาใช้กับวัฒนธรรมจีนได้ ท่านเสริมว่า สำาหรับประเทศจีน  

การนำาค่านิยมสทิธมินุษยชนมาใชท้ัง้หมดโดยปราศจากความเขา้ใจ 

นำาไปสู่ความรุนแรง การบาดเจ็บล้มตายของคนจำานวนมาก  

การนำามาใช้ให้ได้ผลอย่างที่ท่านโจว เอินไหลกล่าว จึงจำาเป็นต้องมี

ความรูค้วามเขา้ใจอยา่งลกึซึง้ ในความหมายของคำาวา่ “วฒันธรรม 

ขององค์กร” ด้วย
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ระบบนิเวศที่เอื้อ

 “วฒันธรรม” ในความหมายที่แทจ้รงิ มใิชว่ถิชีวีติ ธรรมเนยีม 

ประเพณี ศิลปะ โบราณสถาน วัตถุที่ตายตัว เปลี่ยนแปลงอะไร 

ไม่ได้ แต่ต้องปรับตัวหรือสร้างสภาวะแวดล้อมให้เอื้อต่อการ 

สร้างทั้งมูลค่าและคุณค่าต่อการเพิ่มรายได้และคุณภาพชีวิต 

ของคนส่วนใหญ่ในสังคม 

 “วัฒนธรรมด้านการเมืองการปกครอง” ก็เช่นกัน  

แตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละประเทศ มีการปรับตัว 

ให้เหมาะสมกับยุคสมัย และให้สอดคล้องกับการนำาค่านิยม 

ที่ดีงามมาใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ 

 ในระยะท่ีผ่านมา จีนมีการปรับตัวสร้างวัฒนธรรมทางการเมือง 

การปกครองให้เอือ้ต่อการมีส่วนร่วมจากระดับรากหญ้า  

เป็นประชาธิปไตย การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย์ การปราบปรามทุจริตคอร์รัปชันอย่างจริงจัง 

จัดการกับการค้ามนุษย์ การประกอบธุรกิจสีเทาอย่างจริงจัง 

จนไม่มีที่ยืน หนีออกมาก่อกรรมในประเทศอื่น ๆ รวมทั้ง 

กระบวนการยุติธรรมที่จับต้องได้ 

 จนเวลานี้ จีนสามารถก้าวขึ้นมาเป็นประเทศที่กำาลัง 

เป็นมหาอำานาจอันดับหนึ่งของโลกได้ ด้วยกระบวนการปรับ 

วัฒนธรรมทางด้านการเมืองการปกครอง ให้มีธรรมาภิบาล  

ให้เอือ้และสอดคล้องกับค่านิยมของตนได้อย่างแท้จริง 

ด้วยสภาวะผู้นำาที่เก่งกล้าสามารถ มีวิสัยทัศน์ 

 คา่นยิมเป็นส่ิงดงีามตามหลกัสากล แตกตา่งกนัไปแตล่ะประเทศ 

ประเทศที่สามารถเรียนรู้ที่จะปรับปรุงวัฒนธรรมการเมือง 

การปกครองใหเ้อื้อตอ่การนำาคา่นยิมด ีๆ  มาสรา้งสรรของตน 

“วฒันธรรม” ในความหมายที่แทจ้รงิ มใิชว่ถิชีวีติ ธรรมเนยีม 

ประเพณี ศิลปะ โบราณสถาน วัตถุที่ตายตัว เปลี่ยนแปลงอะไร

 

มาใช้ได้ในทางปฏิบัติจริง โดยเฉพาะในเรื่องความสมานฉันท์ 

ความเปน็เอกภาพในความหลากหลาย ยอ่มตอ้งอาศยัสภาวะ 

ผูน้ำาที่มีวิสยัทศัน ์สรา้งความม่ันใจ เชื่อถอื ศรทัธา และมีความรู ้

ความสามารถเป็นอย่างยิ่ง

 ผูน้ำาที่สามารถ คอื ผู้ที่รู้วา่เราจะไปทางไหนกนั ไปกันอยา่งไร 

รู้อย่างไรว่าไปถึง มิใช่แค่ร้องเพลงปลุกใจไปวัน ๆ 

 ผู้บริหารที่สามารถ คอื ผูจ้ดัการบริหารงานตามระเบยีบ 

แบบแผนตายตวั ทั้งแผนงาน แผนเงนิ แผนคน อาจมีประสทิธภิาพ 

แต่ไร้ทิศทาง ถอยหน้าถอยหลังอยู่เสมอ ไม่อาจแปลงค่านิยม

ของชาติตนออกสู่การปฏิบัติได้จริง นอกจากการโฆษณา 

ชวนเชื่อ ท่องคำาขวัญไปวัน ๆ 

 สังคมในยามนี ้ คงหวังพึง่ผู้บริหารทีม่ีประสิทธิภาพ 

ไมไ่ด ้คงตอ้งสรา้งสภาวะผูน้ำาใหเ้กดิข้ึนในทกุระดบัของสงัคม 

มีความเชื่อถือ ศรัทธาในตนเอง ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ต้องมี 

ความยึดมั่นในความซื่อตรง สุจริต เที่ยงธรรม และมีความรู้ 

ก้าวมั่นทันโลกตลอดเวลา

 Trust = Integrity + Capability 

 คนที่นา่เชื่อถอื ศรทัธา เปน็ผู้นำาได ้คอื คนที่มคีวามซื่อตรง 

สจุรติ เที่ยงธรรม (มใิชแ่บบศรธีนญชยั เลี่ยงบาลแีบบสขีา้งถ)ู 

และมีความรู้ความสามารถ ก้าวมั่นทันโลก

 ถามผมว่า ใคร ก็ต้องเริ่มจากตัวเราก่อนว่า มีคุณสมบัติ 

ครบถ้วนไหม
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บทความประจำาฉบับระบบนิเวศที่เอื้อ

    บทนำา

 ปัญหาความเหลื่อมลำ้าและความเปราะบางนับเป็นปัญหา 

ที่มีความซับซ้อน และเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างที่เกี่ยวพันกับ 

องคาพยพทุกภาคส่วนของสังคม นำามาสู่การกระจายผลตอบแทน 

และโอกาสของกลุ่มคนที่แตกต่างกัน อาทิ โอกาสด้านการศึกษา 

การประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากรในพืน้ที ่ บริการสุขภาพ 

ที่เท่าเทียมและเปน็ธรรม ความสามารถในการฟื้นตวัจากภาวะวกิฤต ิ 

และการมีอำานาจตัดสินใจของประชาชนต่อนโยบายหรือมาตรการ 

ที่ส่งผลต่อการดำาเนินชีวิต ด้วยเหตุนี้ สำานักงานสภาพัฒนาการ 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) จึงดำาเนินการศึกษา 

วิเคราะห์ระบบนิเวศทีเ่อือ้ต่อการสร้างสังคมเสมอภาค 

และเท่าเทียม๑ เพื่อทำาความเข้าใจพลวัตของระบบทีป่รับตัวและ 

เปลีย่นแปลงได้ตลอดเวลา จากปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจ  

สังคม ส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลย ีและการเมอืง รวมทั้งการมอียู่ของทนุ/

ทรพัยากรเดมิ รว่มกบัการวิเคราะหก์ลไกและบทบาทความสัมพนัธ์ 

ระหว่างผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียผ่านทางรูปแบบกิจกรรมทีเ่กิดขึน้  

และสงัเคราะหห์าแนวทางสรา้งความรว่มมอื แลกเปลี่ยนทรพัยากร 

ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษา 

และชมุชน ซึ่งลว้นเปน็สว่นหน่ึงในระบบนิเวศ ให้เกดิเปน็นวตักรรม 

ทางสังคมเพื่อแก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของ 

ประชากรกลุ่มเปราะบางไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจน 

เกิดการพัฒนาระบบนิเวศในรูปแบบของแพลตฟอร์มออนไลน์ 

และแอปพลิเคชนัตา่ง ๆ  เพื่อสรา้งการเปล่ียนแปลงในวงกวา้งตอ่ไป 

ต่อการสร้างสังคมเสมอภาคและเท่าเทียม

ภาพที่ ๑ ระบบนิเวศทางชีวภาพ/ธรรมชาติ

๑  ดำาเนินการระหว่างมกราคม-กันยายน ๒๕๖๖ โดยกองยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม ดำาเนินการร่วมกับที่ปรึกษาจาก  

(๑) สถาบันนโยบายสาธารณะมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (๒) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

และ (๓) บริษัทไรส์ อิมแพค จำากัด ปัจจุบัน อยู่ระหว่างการปรับปรุงผลการศึกษา 

คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในกันยายน ๒๕๖๖
๒ ปิยะพงษ์ บุษบงก์, รายงานสรุปผลการศึกษาขั้นต้นสำาหรับผู้บริหาร : ภาพรวม 

ของระบบนิเวศทีเ่อ้ือตอ่การลดความเหลื่อมลำา้ พฒันาความเสมอภาคและความเท่าเทียม 

ทางสังคม, กรกฎาคม ๒๕๖๖, เสนอต่อกองยุทธศาสตร์การพัฒนาความเสมอภาค 

และความเทา่เทยีมทางสงัคม สำานกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิ 

และสังคมแห่งชาติ.

 

    ๑. กรอบแนวคิดเรื่องระบบนิเวศ ๒

 แนวคดิเรื่องระบบนเิวศเริ่มใชใ้นการศกึษาดา้นชวีวทิยา โดยมองวา่  

ระบบนิเวศ คือ “ระบบชีวภาพที่มีความซับซ้อน ประกอบไปด้วย 

สิ่งมีชีวิตทั้งหมดที่พบในสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ซึ่งสิ่งมีชีวิต 

เหลา่นั้นตอ้งมปีฏสิมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนั” (ภาพท่ี ๑) ในระยะเวลา 

ตอ่มาจงึไดม้กีารประยกุตแ์นวคดิระบบนเิวศเพื่อใชใ้นการศึกษาวิเคราะห์ 

ระบบที่มีความซับซ้อน (Complex System) เพื่อหาความสัมพันธ์ 

ของเครือข่ายตัวแสดง/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบนิเวศ บทบาทของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านั้นผ่านทางกิจกรรมหรือปฏิบัติการ รวมทั้ง 

การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกที่จะส่งผลต่อ 

การดำาเนินการของระบบ การวิเคราะห์ด้วยกรอบคิดดังกล่าวพบได้ 
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ท้ังในภาคธุรกจิ ภาคอตุสาหกรรม ภาคนวตักรรมและเทคโนโลยีดจิิทลั 

รวมทั้งในภาครัฐ อาทิ ระบบนิเวศของการส่งเสริมนวัตกรรมในระบบ 

ยุติธรรม๓ โดยสถาบนัเพื่อการยตุธิรรมแหง่ประเทศไทย (องคก์ารมหาชน) 

(TIJ) (ภาพที่ ๒) และระบบนเิวศในการสรา้งความเสมอภาคทางการศกึษา๔ 

 โดยกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) (ภาพที่ ๓)

ภาพที่ ๒ ผู้้�มีส่่วนได้�ส่่วนเส่ียในระบบนิเวศของการส่่งเส่ริม
นวัตกรรมในระบบยุติธรรม

 ดังนั้น เมื่อแปลงกรอบแนวคิดดังกล่าวมาสู่ระบบนิเวศ 

ที่เอื้อตอ่การพฒันาความเสมอภาคและความเทา่เทยีมทางสงัคม  

จึงมีองค์ประกอบสำาคัญของระบบนิเวศฯ ที่ต้องพิจารณา ดังนี้

 ๑.๑ นโยบายและเงื ่อนไขตั้งต้นที่ส่งผลต่อการพัฒนา 

หรือเปลี่ยนแปลง อาท ินโยบายและการบรหิารจดัการโครงสรา้งพื้นฐาน

ทางสงัคม ตน้ทนุการพฒันาของสงัคม/ชมุชนน้ัน ๆ  เชน่ ทนุทางการเงนิ 

ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนทางกายภาพ และทุนทรัพยากรธรรมชาติ  

เปน็ตน้ รวมถงึสถานการณ/์สภาพปญัหาที่เกดิข้ึน อาท ิสถานการณ ์

ความยากจนและความเหลื่อมลำ้า หรือสถานการณ์การพัฒนา 

ชุมชนเข้มแข็ง เงื่อนไขเหล่านี้เปรียบเสมือนสภาพแวดล้อมภายใน 

และภายนอกของระบบนิเวศที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง

 ๑.๒ ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders/Actors) 

ภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น  

๓ คลสัเตอรห์ลัก ไดแ้ก ่(๑) ธรุกิจหลัก (Core business) (๒) เครอืขา่ย 

คู ่ค้า หุ ้นส่วน พันธมิตร (Extended enterprise) และ  

(๓) สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (Business ecosystem) ได้แก่ 

นักลงทุน องค์กรการค้า หน่วยงานภาครัฐ ฯลฯ โดยจะวิเคราะห์ 

๓ ที่มา : เอกสาร Powerpoint “Justice Innovation” โดยสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 
๔ ที่มา : แผนกลยุทธ์ กสศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๗ โดยกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา

ภาพที่ ๓ ผู้้�มีส่่วนได้�ส่่วนเส่ียในระบบนิเวศ
ของการส่ร�างความเส่มอภาคทางการศึกษา
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ร่วมกบักจิกรรมที่แตล่ะคลสัเตอรด์ำ�เนนิก�ร เพื่อห�แนวท�งขย�ยตล�ด 
สร้�งพันธมิตรข้�มส�ข� หรือเชื่อมโยงกับระบบนิเวศอื่น ๆ อ�ทิ  
ก�รออกผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงินร่วมกันระหว่�ง GrabPay x KBank  
เพื ่อตอบสนองคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�ร่วมกัน พร้อมกับ 
สร�้งคณุค�่เพิ่มให้แกธุ่รกจิ ขณะทีภ่าครฐั อ�ท ิTIJ แบ่งกลุ่มผู้มสีว่นได ้
ส่วนเสียในระบบนิเวศของก�รส่งเสริมนวัตกรรมในระบบยุติธรรม 
ออกเป็น ๕ กลุ่ม เพื่อให้เห็นคว�มสัมพันธ์ระหว่�งกัน ประกอบด้วย  
(๑) ผู้อยู่ในองค์กรที่ให้บริก�รด้�นคว�มยุติธรรม อ�ทิ กรมร�ชทัณฑ์ 
(๒) นวัตกรท�งสังคม ได้แก่ กลุ่มผู้คิดค้นนวัตกรรม (Startup)  
(๓) นักลงทุน/แหล่งทุนที่สนับสนุนก�รนำ�นวัตกรรมท�งสังคม 
ม�ทดลองใช้ในลักษณะของต้นแบบ (Prototype) (๔) เครือข่�ย 
ภ�ควิช�ก�รผู้ประเมินประสิทธิภ�พนวัตกรรมท�งสังคมที่ทดลองใช้  
และ (๕) ผู้ขย�ยผลนวัตกรรม ได้แก่ ภ�คส่วนต่�ง ๆ ที่สนใจต่อยอด 
ขย�ยผลต้นแบบไปสู่ส�ธ�รณะต่อไป 
 ระบบนิเวศที ่เ อ้ือต่อการพัฒนาความเสมอภาคและ 
ความเทา่เทยีมทางสงัคม เบื้องตน้ไดม้กีารจดักลุ่มประเภทหรอืคลสัเตอร์ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็น ๔ กลุ่มตามบทบาท/กิจกรรมหลัก 
ที่ตอ้งการสง่เสริมใหม้ใีนระบบนเิวศฯ กล�่วคอื (๑) ผูก้ำ�หนดนโยบ�ย  
(๒) ผู้ขบัเคลื่อนแผนสู่ก�รปฏบิตัิ (๓) ผู้สนบัสนนุทรัพย�กรและคว�มรู้  

และ (๔) ผู้ประส�นเชื่อมโยงเครือข่�ย เพื่อให้ครอบคลุมทุกภ�คส่วน 

ที ่ร่วมขับเคลื ่อนในระบบนิเวศฯ ทั ้งที ่เป็นภ�ครัฐ ภ�คเอกชน 

ภ�คประช�สังคม สถ�บันก�รศึกษ� ชุมชน/ประช�ชน รวมทั้งองค์กร 

ระหว่�งประเทศ

 ๑.๓ พื้นที่ขับเคลื่อน (Driving Spaces/Platform) เป็นก�ร 

วิเคร�ะห์พื้นที่เพื่อดำ�เนินกิจกรรมหรือปฏิบัติก�รที่เกิดขึ้นในระบบ  

ซึ่งต้องมีก�รจัดก�รแพลตฟอร์มหรือพื้นที่ดังกล่�วให้รองรับรูปแบบ 

กิจกรรมทีจ่ะเกิดขึ ้น และเหม�ะสมกับกลุ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จ�กคลัสเตอร์ต่�ง ๆ ม�รวมตัวกัน อ�ทิ แพลตฟอร์มเทใจดอทคอม  

เป็นพื้นที่สำ�หรับระดมทุนโครงก�รเพื่อสังคม โดยเป็นก�รรวมตัว 

ภาพที่่� ๔ (ร่่าง) องค์์ปร่ะกอบของร่ะบบนิิเวศนิโยบายเพ่�อพัฒนิาค์วามเสมอภาค์และค์วามเที่่าเที่่ยมที่างสังค์ม

ระหว่�งเจ�้ของโครงก�รกบัประช�ชนทั่วไป ทีป่ระสงคจ์ะบริจ�คสนบัสนนุ  

สมัชชาสุขภาพระดับจังหวัด/ระดับประเทศ เป็นพื้นที่แลกเปลี่ยน 

คว�มเห็นและสร้�งก�รมีส่วนร่วมเพื่อออกแบบนโยบ�ยส�ธ�รณะ 

ระหว่�งภ�ครัฐ ภ�คเอกชน ภ�คประช�ชน ภ�คก�รศึกษ� และชุมชน 

ท้องถิ่น นอกจ�กนี้ ก�รดำ�เนินโครงก�รต่�ง ๆ ถือเป็นพื้นที่ขับเคลื่อน 

ด้วยเช่นกัน อ�ทิ กองทุนสวัสดิก�รตำ�บล หรือโครงก�รหนึ่งตำ�บล 

หนึ่งผลิตภัณฑ์ เนื่องจ�กเป็นพื้นที่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบนิเวศ 

ได้ทำ�กิจกรรมหรือมีบทบ�ทร่วมกันในก�รขับเคลื่อนระบบฯ  

 นอกจ�กนี้ ระบบนิเวศที่เอื ้อต่อก�รสร้�งสังคมเสมอภ�คและ 
คว�มเท่�เทียม ต้องเป็นก�รบูรณ�ก�รร่วมกันระหว่�งส�มระบบ
ที่สำ�คัญ คือ ก�รสร้�งพลังท�งสังคม ก�รพัฒน�เศรษฐกิจฐ�นร�ก 
และก�รสร้�งหลักประกันท�งสังคม เพื่อให้สอดคล้องกับแนวท�ง 
ก�รพัฒน�ต�มยุทธศ�สตร์ช�ติ ด้�นก�รสร้�งโอก�สและคว�มเสมอภ�ค 
ท�งสังคม และองค์ประกอบภ�ยใต้ห่วงโซ่คุณค่�ของประเทศไทยภ�ยใต้
แผนแม่บทของยุทธศ�สตร์ช�ติ ทั้ง ๓ ประเด็น โดยจะทำ�ก�รวิเคร�ะห์
ร่วมกับข้อมูลก�รขับเคลื่อนในระดับพื้นที่ และก�รทบทวนวรรณกรรม 
ง�นวิจัยต่�ง ๆ รวมทั้งก�รดำ�เนินนโยบ�ยในต่�งประเทศ เพื่อสังเคร�ะห์ 
เป็นระบบนิเวศทีเ่อือ้ต่อก�รสร้�งสังคมเสมอภ�คและคว�มเท่�เทียม 
ในบริบทของประเทศไทยต่อไป

๒.	 ตัวอย่างการขับเคลื่อนที่สะท้อนระบบนิเวศที่เอื้อต่อ	
	 การพัฒนาความเสมอภาคและความเท่าเทียม
	 ทางสังคม

 ๒.๑ การขับเคลื่อนสังคมของสภาพลเมืองจังหวัดเชียงใหม่ 

สภ�พลเมืองจังหวดัเชยีงใหม่ จัดต้ังข้ึนเม่ือป ี๒๕๕๖ เปน็กลไกเชื่อมตอ่และ 

ประส�นง�นระหว�่งประช�ชน ภ�คประช�สงัคม องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่น 

และหนว่ยง�นร�ชก�รที่เกี่ยวขอ้ง ใหเ้กดิก�รทำ�ง�นที่ตอบสนองคว�มตอ้งก�ร 

ของประช�ชน และเป็นพื้นที่กล�งให้ทุกภ�คส่วนในจังหวัดเชียงใหม่ 

ได้แลกเปลี่ยนระดมคว�มคิดเห็นในประเด็นนโยบ�ย 
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สาธารณะ เพื่อขับเคลื่อนเชียงใหม่จัดการตนเองด้วยกระบวนการ 

มสีว่นรว่มจากพลเมอืงทกุภาคสว่น โดยมอีาสาสมคัรจากเครือขา่ยตา่ง ๆ   

ร่วมกันเป็นกองเลขานุการ จุดเด่นสำาคัญของสภาพลเมืองจังหวัด 

เชยีงใหม่ คอื มพีื้นที่ทดลองนวตักรรมเมอืง (Chiangmai City Innovation  

Lab) เพื่อเป็นพื้นทีท่ดลองนำาร่องนวัตกรรมแก้ไขปัญหา (Sandbox)  

ที่เป็นการแก้ไขปัญหาจากการกำาหนดโจทย์ของสภาพลเมือง

  ๒.๑.๑ นโยบายและเงื่อนไขตั้งต้นที่ส่งผลต่อการพัฒนา 

   	ทุนทางสังคมที่สั ่งสมมาอย่างต่อเนื ่อง  

เชยีงใหมม่ตีน้ทนุทางประวตัศิาสตรแ์ละวัฒนธรรมของพื้นที่มายาวนาน 

และมขีบวนการทางสงัคม (Social Movement) ที่สำาคญัมาอย่างตอ่เนื่อง 

อาทิ การขับเคลื่อนสมัชชาสุขภาพจังหวัดเชียงใหม่ (๒๕๔๔)  

และการขับเคลื่อนเชยีงใหม่จดัการตนเอง (ปี ๒๕๕๔) ส่งผลให้เชียงใหม ่

มีตน้ทุนทางความคดิ/จติสำานกึรกัทอ้งถิ่นจากภาคประชาสงัคมกลุ่มตา่ง ๆ   

และความต้องการมีส่วนร่วมพัฒนา อาทิ กลุ่มคนเฒ่า (ฮักเชียงใหม่) 

กลุม่แม่สุนทรีย์ ซึ่งถ่ายทอดค่านิยมมายังกลุ่มเยาวชนคนรุ่นใหม่ 

อย่างต่อเนื่อง 

   	ทุนการพัฒนาจากการขับเคลื่อนสมัชชา 
สุขภาพจังหวัด สมัชชาสุขภาพจังหวัดเชียงใหม่เริ่มต้นเมื่อปี ๒๕๔๔  
จากการรวมกลุ่มของภาคประชาสังคมที่มีกระบวนการทางความคิด 
และการเคลื่อนไหวเพื่อแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพ อาทิ การรวมตัว 
เพื่อร่วมแก้ไขปัญหา HIV ปัญหาของผู้สูงอายุ และปัญหายาเสพติด 
ในกลุ่มเด็กและเยาวชน ต่อมามีการทำางานในลักษณะ “เครือข่าย 
สุขภาพจังหวัดเชียงใหม่” ซึ ่งเป็นเครือข่ายแนวระนาบที่มาจาก 
การรวมตัวของกลุ่ม/ขบวนเครือข่ายต่าง ๆ  จำานวนมากกว่า ๒๐๐ กลุ่ม  
โดยมีสำานักงานสาธารณสุขอำาเภอ (สสอ.) และสำานักงานสาธารณสุข 
จังหวัด (สสจ.) เชื่อมประสานการทำางานร่วมกับชุมชนและภาคประชา 
สังคม เพื่อสร้างจังหวัดเชียงใหม่ให้เป็นสังคมแห่งสุขภาวะ ปัจจุบัน 
มีการยกระดับและขยายการขับเคลื่อนงาน อาทิ พัฒนาระบบ Long  
Term Care พัฒนาระบบดูแลผู้สูงอายุในชุมชน รวมทั้งการส่งเสริม 
การจ้างงานผู ้สูงอายุในชุมชน เกิดวิสาหกิจเพื ่อสังคม Buddy  
Home Care นอกจากนี้ คนในเครือข่ายได้รับการพัฒนาและเลื่อน 
สถานะตนเองเขา้สู่การบรหิารจดัการในระดบัทอ้งถิ่น (เป็นผู้นำาทอ้งถิ่น)  
เพื่อนำาประเด็นการขับเคลือ่นของเครือข่ายสุขภาพจังหวัดเชียงใหม่ 
ไปปฏิบัติให้เกิดขึ ้นจริง จากนั้นนำามาสู่การจัดตั ้งสภาพลเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อขับเคลื่อนในประเด็นอื่น ๆ  ให้ครอบคลุมรอบด้าน
นอกเหนือจากมิติสุขภาวะ อาทิ มิติการบริหารจัดการท้องถิ่น 
   	ธรรมนูญสภาพลเมืองเชียงใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๙  
เป็นโครงสร้างให้ประชาชนเชียงใหม่เพิ่มอำานาจอธิปไตยในการ 
จัดการตนเอง ให้เป็นเชียงใหม่มหานครที่อยู่ดีมีสุขอย่างต่อเนื่อง 
ร่วมกัน กำาหนดให้สมาชิกสภาพลเมือง ประกอบด้วย สมาชิกรายบุคคล  
กลุ่มคน และองค์กร ที่มีถิ่นที่อยู่ในจังหวัดเชียงใหม่ มีใจรักการพัฒนา 
ชมุชนท้องถิ่นเชยีงใหม ่และเคารพการปกครองในระบอบประชาธปิไตย  
เชื่อมั่นในอำานาจอธิปไตยเป็นของประชาชน สภาพลเมืองเชียงใหม่ 
มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (๑) ส่งเสริมสิทธิเสรีภาพ การรับรู ้ข่าวสาร  
การแสดงความคิดเห็นของพลเมือง เพื่อการพัฒนาเมืองอย่างมี 
ส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
และ (๒) เพื่อสานพลังพลเมืองร่วมปฏิบัติการชุมชนท้องถิ่นจัดการ 
ตนเองและผลักดันนโยบายการกระจายอำานาจสู่การเป็นจังหวัด 
เชียงใหม่จัดการตนเอง 

  ๒.๑.๒ ผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีและบทบาท (๑) ผู้กำาหนดนโยบาย 
ไดแ้ก ่สภาพลเมอืง และหนว่ยงานภาครัฐที่เก่ียวขอ้งในแตล่ะประเดน็ อาท ิ
กระทรวงสาธารณสขุ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์กระทรวงทรพัยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (๒) ผู้ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ ได้แก่  
หนว่ยงานในพ้ืนที่ อาทิ สาธารณสุขจังหวดั เกษตรจังหวดั ทรพัยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อมจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มโรงเรียนและ 
โรงพยาบาลในพืน้ที ่เกษตรกรรายยอ่ยและรายกลุม่ อาท ิกลุม่แพลตฟอรม์ 
อาหารปลอดภยั กลุ่ม Young Smart Farmer พอ่คา้แมค่า้ ผู้จดัการตลาด  
โครงการสุเทพ Eat Am Are และสภาองค์กรผู้บริโภค (๓) ผู้สนับสนุน 
ทรัพยากรและความรู  ้ ได้แก่ สำานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(NIA) ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (TCDC) เครือข่ายเชียงใหม่ 
เขียว สวย หอม สถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั ่งยืน (ISAC) 
สภาเด็กและเยาวชนเชียงใหม่ สถาบันนโยบายสาธารณะ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ และเครือข่าย 

Start Up ภาคเหนอื (๔) ผูป้ระสานเชือ่มโยงเครอืขา่ย 
ได้แก่ สภาพลเมืองจังหวัดเชียงใหม่ และโครงการ 

ภาพที่ ๕ การขับเคล่่อนส่ภาลมหายใจเชียงใหม่ 

ซึ่ึ่งเป็นส่่วนหนึ่งจากส่ภาพลเม่อง
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พื้นที่ทดลองนวัตกรรมเมือง (City Lab) โดยสถาบันนโยบายสาธารณะ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
  ๒.๑.๓ พื ้นที ่ขับเคลื่อนและการจัดการ ผสมผสาน 
การหารือสภาพลเมืองร่วมกันแบบ on ground และ online  
และใช้โครงการพื้นที่ทดลองนวัตกรรมเมือง (City Lab) เป็นพื้นที่ 
ทดลองนำาร่องนวัตกรรมแก้ไขปัญหา (Sandbox) โดยเชื่อมโยง 
เครื่องมือ/องค์ความรู้จากหลากหลายสาขามาใช้ทดลองแก้ไข 
ปญัหาของเมือง อาท ิประเดน็การสนบัสนนุเกษตรอนิทรยีใ์นจงัหวดัเชยีงใหม ่ 
City Lab เป็นตัวกลางนำานวัตกรรมการแปลงเศษวัสดุอินทรีย์ 
จากธุรกิจร้านอาหาร มาดัดแปลงเป็นเครือ่งผลิตปุย๋หมักอินทรีย์ 
สำาหรับเกษตรกรและจัดการขยะอินทรีย์ โดย City Lab เป็นผู้เชื่อมโยง 
และสนับสนนุงบประมาณนำารอ่งใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น (อปท.)  
ที ่อยูใ่นพื ้นที่รับผิดชอบได้ทดลองแก้ไข/นำาข้อเสนอจากสภาฯ  
ไปปฏิบัติ จากนั้น City Lab จะเชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษา 
เพือ่ประเมนิผลการทดลองนำารอ่ง กอ่นสง่มอบให ้อปท. ดำาเนนิการตอ่ไป 
ในระยะยาว นอกจากน้ี City Lab ยังสนับสนุนงบประมาณจัดจ้าง 
บุคลากรฝังตัวอยู่กับ อปท. เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจที่เป็น 
นวัตกรรมการแก้ไขต่าง ๆ ตามมติของสภาพลเมือง รวมทั้งสนับสนุน 
ข้อมูลและจัดการองค์ความรู้ ตลอดจนเป็นส่วนหนึ่งของการถ่ายโอน 
องค์ความรูจ้ากการดำาเนินงานสู ่ อปท. ให้เป็นหน่วยงานหลักในการ  
บริหารจัดการนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาในพื้นที่ตัวเองในอนาคต
  ๒.๑.๔ ผลการดำาเนินงาน/การขับเคลื่อนระบบนิเวศ  
ภาคประชาสังคมและประชาชนในจังหวัดเชียงใหม่ให้ความสำาคัญ 
ในการใช้พื้นที่ประชุมสภาพลเมืองในวาระที่เป็นเหตุการณ์เฉพาะ 
ทีต่้องการความร่วมมอืจากทุกภาคสว่นในการแก้ปัญหา โดยในห้วงปี 
๒๕๖๓-๒๕๖๔ มีการประชุม ๘ ครั้ง จำาแนกเนื้อหาได้ ๓ กลุ่ม  
ได้แก่ (๑) ด้านสิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว การอนุรักษ์ต้นไม้ อาทิ  
การขับเคลื่อนของสมาคมยางนาขี้เหล็กสยาม เพื่อการอยู่ร่วมกัน 
อย่างปลอดภัยระหว่างต้นไม้ใหญ่กับชุมชน (๒) ด้านสถานการณ์วิกฤติ 
สุขภาพ โรคระบาด ผลกระทบต่อกลุ่มเปราะบาง อาทิ การขับเคลื่อน 
ของสภาลมหายใจ และการขับเคลื่อนสภาอาหารเพื่อสุขภาพจังหวัด 
เชียงใหม่ และ (๓) ด้านนโยบายโดยตรงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เชียงใหม่
 ๒.๒ การจัดการตำาบลสุขภาพแบบบูรณาการ : บริษัทสร้างสุข 
ห้วยงู อำาเภอหันคา จังหวัดชัยนาท๕ เป็นตัวอย่างการจัดการ 
ตำาบลเข้มแข็งโดยจัดตั้งกลไกพัฒนา “บริษัทสร้างสุขตำาบลห้วยงู”  
เป็นกลไกกลางเชื่อมร้อยจตุพลังในพื้นที่ คือ ท้องที่ ท้องถิ่น ท้องทุ่ง 
(ภาคประชาสังคมและเอกชน) และหน่วยงานราชการในพื้นที ่ 
รวมทั้งสิ้น ๙ เครือข่าย ให้ทำางานร่วมกันแบบกึ่งทางการ บนฐานคิด 
“ความเป็นหุ้นส่วน” ที่มีเป้าหมายร่วมกัน แต่มีอิสระต่อกันในการ
พัฒนาตำาบลใน ๕ ด้าน ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ สวัสดิการ 
และสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มประกาศใช้นโยบายสาธารณะ “๓ ดี ๔ สุข” 
และการพัฒนาชมรมผู้สูงอายุตั้งแต่ปี ๒๕๔๖ โดยเทศบาลตำาบลห้วยงู 

ภาพที่ ๖ ระบบจตุพลัง (๔ เส่าหลัก) 
ของการพัฒนาตำาบลห�วยง้ 

๔ เสาหลััก ๙ เครืือข่่ายภา๔ เสาหลััก ๙ เครืือข่่ายภา๔ เสาหลััก ๙ เครืือข่่ายภาคคคีีี
ในพื้้�นที่ในพื้้�นที่ในพื้้�นที่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่ในพื้้�นที่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่ในพื้้�นที่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่�ตำำ�ตำำ�ตำำในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นที่ในพื้้�นที่ในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นที่ในพื้้�นที่ในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นที่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่ในพื้้�นที่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นทีี่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่ในพื้้�นที่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่ในพื้้�นที่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นทีี่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่ในพื้้�นที่ในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่�ตำำในพื้้�นทีี่ในพื้้�นที่ าาาบบบลัหลัหลัห้วยงูู้วยงูู้วยงูู้วยงูู้วยงูู้วยงููลัห้วยงููลัหลัหลัห้วยงููลัห้วยงููลัห้วยงููลัหลัหลัห้วยงููลัห

ร่วมกับสถานีอนามัยตำาบลห้วยงู ภายใต้การสนับสนุนของสำานักงาน 
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดชัยนาท (พมจ.)  
และขบวนสภาองค์กรชุมชนของจังหวัดชัยนาท
  ๒.๒.๑ นโยบายและเงื่อนไขตั้งต้นที่ส่งผลต่อการพัฒนา 
   	มกีารรวมกลุม่ชมรมผู้สงูอาย ุและกลุ่มเกษตรกร 
เป็นพื้นฐานของการพัฒนา เนื่องจากเป็นพื้นฐานของการสร้าง 
ผู้นำาและพัฒนาศักยภาพคนทำางานที่หลากหลาย ประกอบกับ 
มปีระสบการณ์ผู้นำาทอ้งถิน่ทจุรติในอดตี ทำาใหช้าวบา้นเหน็ความสำาคญั 
ของการมีส่วนร่วมและการถ่วงดุลอำานาจการตัดสินใจ 
   	มีทักษะการทำางานกับข้อมูลอย่างเป็นระบบ  
เนื ่องจากเป็นพื ้นที ่ที ่หน่วยงานรัฐและสถาบันการศึกษาเข้ามา 
สนับสนุนผ่านโครงการต่าง ๆ  ทำาให้มีโอกาสใช้เครื่องมือเพื่อการสำารวจ 
และวิเคราะห์ข้อมูลหลายประเภท เช่น การจัดทำาข้อมูล TCNAP  
เพื่อจดัการตำาบลสขุภาวะ ของสำานกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิ 
สขุภาพ (สสส.) การใชเ้ครื่องมอืประเมนิสขุภาพ/เครื่องมือการทำาคา่กลาง 
การดูแลผู้สูงอายุเพื่อพัฒนาระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉินรองรับ 
สังคมผู ้สูงอายุของสถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ (สพฉ.) 
การสำารวจขอ้มลูคนจนดว้ย TPMAP เพือ่จดัทำาแผนพฒันาภาคประชาชน 
การเขา้รว่มโครงการวจิยัของสำานกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สกว.)
เรื่องการผลิตสื่อแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น
   	มีทุนทางการเงินในพื้นที่ ได้แก่ (๑) กองทุน 
สวสัดกิารชมุชน เน้นการบรหิารจัดการกองทนุใหม้คีวามมั่นคง นา่เชื่อถอื 
วางระบบตรวจสอบ/กำากับ/การปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวด สร้างแรงจูงใจ 

จากการมีสวัสดิการหลายประเภทเพื่อให้สมาชิก 

๕ ข้อมูลจาก คณะทำางานพิจารณาศึกษาระบบการจัดการตำาบลเข้มแข็ง 

ตามแนวทางยทุธศาสตร์ชาตแิละแผนการปฏริปูประเทศ (นายแพทยอ์ำาพล 

จินดาวัฒนะ ประธานคณะทำางาน) โดยเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมาธิการ

การแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมลำ้า วุฒิสภา

	สำานักงานเทศบาลตำาบลห้้วยงู

ชมรมผูู้้สูงอายุตำาบลห้้วยงู
สภาองค์การชุมชนห้้วยงู
กลุ่มอาชีพ / ชมรมแม่บ้าน / กลุ่มวิสาห้กิจชุมชน
วัดทั้ง 4 วัดในตำาบลห้้วยงู
ชมรมจิตอาสา / อสม. / อพส. ในตำาบลห้ัวงู
คณะกรรมการพัฒนาสตรีตำาบลห้้วยงู

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลห้้วยงู
กศน. / โรงเรียนทั้ง 5 แห้่ง ในตำาบลห้้วยงู
สถานีตำารวจภูธรตำาบลห้้วยงู
กองทุน สปสช. / กองทุน LTC 
กองทุนสวัสดิการชุมชนตำาบลห้้วยงู
เกษตรตำาบล / พัฒนาชุมชนตำาบล

	กำานันตำาบลห้้วยงู / แพทย์ประจำาตำาบลห้้วยงู
	สารวัตรกำานันตำาบลห้้วยงู / ผูู้้ให้ญ่่บ้าน

จตพุลัจตพุลัจตพุลังงงจตพุลังจตพุลัจตพุลัจตพุลังจตพุลังจตพุลังจตพุลัจตพุลัจตพุลังจตพุลั ห้วยงูห้วยงูห้วยงู

ท้องถิ่นท้องถิ่นท้องถิ่น

ท้องทุ่งท้องทุ่งท้องทุ่ง

ท้องท่ีท้องท่ีท้องท่ี

ท้องท่านท้องท่านท้องท่าน

 

9



ทุกคนมีโอกาสได้รับสวัสดิการโดยไม่ต้องรอจนป่วยหรือเสียชีวิต  
(๒) กองทุนหลักประกันสุขภาพระดับตำาบล มีนโยบายและแผน 
การทำางานที่เปน็ระบบ มแีผนงานกองทนุสขุภาพ ๕ กลุ่มวัยและกรรมการ 
กองทุน ๕ กลุ่มวัย เป็นตัวเชื่อมประสาน ทำาให้ประชาชนสามารถ 
เขา้ถงึเงนิกองทนุได ้และนำาไปใชต้รงกบัปญัหาในพื้นที่ และใชเ้งนิกองทนุ 
อย่างมีประสิทธิภาพ
  ๒.๒.๒ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียและบทบาท (๑) จัดการ 
เชื่อมประสานฝ่ายต่าง ๆ ได้แก่ รพ.สต.ห้วยงู (๒) ดูแลการปกครอง 
ได้แก่ เทศบาลตำาบลห้วยงู (๓) ดูแลการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
ได้แก่ ชมรมผู้สูงอายุ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และสภาองค์กรชุมชน 
(๔) ดูแลการพัฒนาเศรษฐกิจ ได้แก่ พัฒนาชุมชน และกลุ่มอาชีพ  
(๕) ดูแลมิติสิ่งแวดล้อม ได้แก่ กองสาธารณสุขของเทศบาล ผู้นำาท้องที่ 
(กำานัน และผู้ใหญ่บ้าน) และ (๖) หน่วยงานภายนอกที่มาเชื่อมโยง 
การทำางาน๖ มบีทบาทสำาคญัในการสนบัสนนุทรพัยากรดา้นงบประมาณ/
องค์ความรู้/บุคลากร/ข้อมูล 
  ๒.๒.๓ พืน้ทีข่บัเคล่ือนและการจดัการ “บริษัทสร้างสขุหว้ยงู” 
คือพื ้นที ่ขับเคลื ่อน/แพลตฟอร์มการพัฒนา โดยเป็นพื ้นที ่ที ่ภาคี 
ทั้ง ๙ เครือข่ายจาก ๕ ด้าน มาบูรณาการการทำางานร่วมกันระหว่าง 
แผนพัฒนาภาคประชาชน และแผนพัฒนาตำาบลของท้องถิ ่น 
(บรูณาการระหวา่งแผน-งบ-ระบบ-คน) โดยม ีรพ.สต.หว้ยง ูและเทศบาล 
ตำาบลหว้ยงู เปน็องคก์รสนบัสนนุ/ฝา่ยเลขานกุาร บรหิารจดัการทรพัยากร 
ของตำาบลอยา่งมีประสทิธภิาพ เปา้หมายคอืคณุภาพชีวิตทีด่ขีองประชาชน 
ตำาบลห้วยงู ตัวบริษัทแบ่งโครงสร้างการบริหารจัดการออกเป็น ๔ ระดับ 
ดงัน้ี ระดบัผู้บรหิาร (ผู้อำานวยการบรษิทั) ประกอบดว้ย นายกเทศมนตร/ี
กำานัน/ประธานชมรมผู้สงูอาย/ุผอ.รพ.สต. เปน็กลไกกำากบัตดิตามการทำางาน 
ระดับผู ้จัดการบริษัท ประกอบด้วย แกนนำา อสม.เชี่ยวชาญ  
๕ กลุ่มวัย/แกนนำาหมออนามัย ๕ กลุ่มวัย/แกนนำาเครือข่าย ๕ กลุ่มวัย/ 
กรรมการกองทุน ๕ กลุ ่มวัย ระดับแกนนำานักจัดการสุขภาพ 
บริษัทฯ จำานวน ๕๕ คน และระดับนักจัดการสุขภาพบริษัทฯ  
จำานวน ๑๐๕ คน ทัง้นี ้ การเชือ่มโยงและการสนับสนุนจากภายนอก  
ตอ้งสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาของบรษิทั และไดร้บัความเหน็ชอบ 
จากคณะกรรมการบริษัท
  ๒.๒.๔ ผลการดำาเนินงาน/การขับเคลื่อนระบบนิเวศฯ 
บริษัทฯ ดำาเนินงานมาได้ ๑๖ ปี รูปธรรมความสำาเร็จที่สำาคัญในฐานะ  
“การบรหิารจดัการตำาบลเข้มแขง็แบบหุ้นสว่น” อาท ิดา้นสงัคมและสขุภาพ 
เป็นต้นแบบระบบการดูแลผู้สูงอายุ และการพัฒนาตำาบลจัดการสุขภาพ 
แบบบูรณาการ ด้านเศรษฐกิจ จัดตั้งโรงเรียนชาวนาและยกระดับ 
เป็นโรงเรียนเกษตรกร พัฒนากลุ่มอาชีพและนวัตกรรม อาทิ โครงการ 
Silver Waste เพื่อลดหนี้สิน และพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน เช่น 
กระถางตน้ไม้จากเย่ือฟางขา้ว ผลติภณัฑจ์ากหวาย กลว้ย ผกัปลอดสารพษิ 
เป็นต้น ด้านสวัสดิการ พัฒนากองทุนหลักประกันสุขภาพตำาบล 

๖ อาทิ สสส. สนับสนุนโครงการตำาบลจัดการสุขภาวะ และเป็นตำาบลต้นแบบการดูแลผูสู้งอายุระยะยาว (วิทยาลัยสร้างสุขตำาบลต้นแบบอำาเภอหันคา) เครือข่ายห่วงโซ่ไร้สาร 

(ชุมชนเกษตรกรปลอดโรค)  พมจ. ผา่นกลไกคณะประสานงานการพฒันาขบวนองคก์รชุมชนจงัหวัดชัยนาท และเครอืขา่ยกองทนุสวัสดกิารชุมชนจงัหวัดชัยนาท สนบัสนนุการพฒันา 

ชมรมและกองทุนผู้สูงอายุ พัฒนาอาคารศูนย์พัฒนาศักยภาพ (โรงเรียนผู้สูงอายุ)  สพฉ. สนับสนุนโครงการวิจัยระบบการแพทย์ฉุกเฉินรองรับสังคมผู้สูงอายุจนเป็นตำาบลต้นแบบ 

ด้านการแพทย์ฉุกเฉิน : ห้วยงูโมเดล ธนาคารออมสิน และบริษัทเอกชน สนับสนุนโครงการพัฒนานวัตกรรมการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ โดยใช้หุ่นยนต์ดินสอ พอช. สนับสนุน 

การพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน พัฒนาเด็ก เยาวชนและผู้สูงวัย สู่ชุมชนเข้มแข็งยั่งยืน/พัฒนาพื้นที่สาธารณะให้เป็นป่าชุมชน เกษตรตำาบล/อำาเภอ จัดตั้งโรงเรียนชาวนา 

และยกระดับเป็นโรงเรียนเกษตรกร มรภ.จันทน์เกษม สนับสนุนโครงการสำารวจข้อมูลสุขภาวะชุมชน และการวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปของชุมชน

และกองทุนสวัสดิการชุมชน ให้ประชาชนทุกกลุ่มวัยเข้าถึงได้ง่าย 
และเป็นระบบ และด้านสิ่งแวดล้อม พัฒนาพื้นทีส่าธารณะให้เป็น 
ป่าชุมชน

๓. ข้อสังเกตต่อการพัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อ
 ต่อการพัฒนาความเสมอภาคและความเท่าเทียม 
 ทางสังคม

 ๓.๑ การดึงพลังจากภาคส่วนต่าง ๆ ให้มีบทบาทร่วมกัน 
อย่างเข้มแข็ง เป็นปัจจัยสำาคัญของความสำาเร็จการพัฒนาระบบ 
นิเวศ ในระบบนิเวศที่สามารถสร้างต้นทุนทางสังคมให้เชื่อมร้อย 
อย่างเข้มแข็งระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาชน/ประชาสังคม ชุมชน และสถาบันการศึกษา 
จะนำามาสู่การมีส่วนร่วม พัฒนาศักยภาพ และบูรณาการทรัพยากร 
เพื่อต่อยอดไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และ/หรือการสร้าง 
ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคมที่ยั่งยืนต่อไป ทั้งนี้ โดยมี 
เครื่องมือสนับสนุนการดึงพลังของภาคส่วนที่สำาคัญ อาทิ ฐานข้อมูล 
และทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของเครือข่ายในพื้นที่ เพื่อนำามาสู่ 
การกำาหนดเป้าหมายการพัฒนาที่แม่นยำาและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
การเขา้ถงึแหลง่ทนุจากภาคสว่นตา่ง ๆ  ที่เหมาะสมกบับรบิทการทำางาน 
 ๓.๒ การจะพฒันาระบบนเิวศฯ ใหเ้กิดขึน้ได้จริง ตอ้งมผีูเ้ชือ่ม 
ระบบนิเวศเชิงนโยบาย (Policy Ecosystemizer) ทำาหน้าที่ 
เชื่อมประสานการทำางานของเครอืขา่ยผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีตา่ง ๆ  ทั้งในเชงิ 
พื้นที่ (Area-based) และในเชิงนโยบาย (Issue-based) รวมทั้ง 
ช่วยระดมทรัพยากรจากภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลง 
ดังนั ้นผู ้เชือ่มระบบนิเวศฯ จึงต้องมีความเข้าใจและมีศักยภาพ 
ที่ครอบคลุมทั้งการออกแบบนโยบาย การกำากับติดตามประเมินผล 
การอำานวยความสะดวกกระบวนการพัฒนา (Facilitating) 
รวมถึงการสร้างความเข้มแข็ง (Empower) ให้กับกลุ่มเปราะบาง 
หรือกลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาระบบนิเวศ เพื่อให้เกิดการพัฒนา 
ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม ดังนั้น หน่วยงาน 
ของรัฐในรูปแบบใหม่ อาทิ องค์การมหาชน หรือหน่วยงาน 
ดา้นการสรา้งเสรมิสขุภาวะ อาท ิสสส. สำานกังานคณะกรรมการสขุภาพ 
แหง่ชาต ิ(สช.) มบีทบาทและศกัยภาพที่จะเปน็ Policy Ecosystemizer  
เนื ่องจากมีระเบียบข้อจำากัดที ่ยืดหยุ ่นและส่งเสริมการทำางาน 
ด้านประสานเชื่อมโยงเครือข่ายที่คล่องตัวมากกว่า สามารถทำางาน 
เชื่อมโยงภาคหีนว่ยงานไดท้ั้งในแนวดิ่งและแนวระนาบ และมศีกัยภาพ 
ในการเชื่อมโยงพลังทางสังคมที่มีอยู่ในระบบนิเวศ ให้ไปสู่การพัฒนา 
เศรษฐกจิฐานราก/การสรา้งความเสมอภาคและหลกัประกนัทางสงัคม 
ที่ครอบคลุมและเข้าถึงประชาชนทุกกลุ่ม
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“กลุ่มลูกเหรียง” สร้างเมล็ดพันธุ์
และศักยภาพเยาวชนชายแดนใต้

 ความรุนแรงใน ๓ จังหวัด้ชายแด้นภาคใต� เกิด้ข้�นมาอย่างต่อเน่่องมาจนถึึงปัจจุบันเป็นเวลาหลายปี ส่่งผู้ลให� 
มีผู้้� ได้�รับผู้ลกระทบเป็นจำานวนมาก เกิด้การส่้ญเส่ียทั�งชีวิตและทรัพย์ส่ิน บ�างทุพพลภาพ บ�างเกิด้ปัญหาสุ่ขภาพจิต  
เด้็กและผู้้�หญิงจำานวนไม่น�อยต่างต�องเผู้ชิญปัญหาการส่้ญเสี่ยเส่าหลักของครอบครัว จนกระทบไปถึงึปัญหาในการศึกษา 
และการด้ำาเนินชีวิต 
 หากมองเฉพาะประเด้็น “เด้็กกำาพร�า” ก็นับว่าเป็นปัญหาที่ยากจะรับม่อไหวส่ำาหรับเด้็กและเยาวชน แต่เม่่อถึ้กซึ่ำ�าเติม 
ด้�วยความรุนแรงจากส่ถึานการณ์์พ่�นที่ ๓ จังหวัด้ชายแด้น ยิ�งทำาให�ปัญหานับทบทวีมากยิ�งข้�น

สร้างครอบครัวลููกเหรียง จากความสูญเสีย
สู่การเยียวยาซึ่่่งกันแลูะกัน

 กลุ ่มลูกเหรียงแรกเร ิ ่ม 
เกิดจากการรวมตัวของเด็กและ 
เยาวชนที่ทำางานประเด็นเอดส ์
ในพื้นที่จังหวัดภาคใต้ตอนล่าง  
ต้ังแต่ปี ๒๕๔๗ เม่ือเกิดเหตุการณ์ 
ความไม่สงบในพื้นที่ ๓ จังหวัด 
ชายแดนใต้ ทำาให้สมาชิกของ 
กลุ่มลูกเหรียงหลายคนต้องสูญเสียผู้เป็นที่รักไป จึงรวมตัวขึน้เป็น 
“สมาคมเด็กและเยาวชนเพื่อสันติภาพชายแดนใต้” หรือ 
“กลุ่มลูกเหรียง” เพื่อจัดหาทุนการศึกษาให้เด็กกำาพร้าในเขต  
๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้ และจัดกิจกรรมทุกรูปแบบเพ่ือช่วยเหลือ  
เยียวยา และยุติความรุนแรงต่อเด็กและเยาวชน ให้ก้าวข้าม 
ความเจ็บปวดสู่ชีวิตใหม่ที่มีความหวังมากขึน้ ภายใต้สโลแกน 
ท่ีมาจากประสบการณ์ชีวิตของกลุ่มคือ “ฉัันมีสิทธิ�ที่จะมีชีวิตอยู ่
โดยปราศจากความรุนแรง ฉัันมีหน้าที่เฝ้้าระวังไม่ให้ตนเอง 
ไปทำาร้ายคนอื่น และระวังไม่ให้คนอื่นมาทำาร้ายฉัันด้วย”  
กลุ่มลูกเหรียงนับว่าเป็นครอบครัวใหม่ที่ให้โอกาสเด็กกลับมา 
ดำารงชีวิตได้อยา่งปกติและเติบโตข้ึนเป็นคนดีของสังคม

ด้้วยความคิด้ถึ่งเด้็ก จึงกลูับมาทำำางานด้้วยใจรัก

 นางสาววรรณกนก  เปาะอิแตดาโอะ 

“ชมพู่”  ผู้ก่อตั้งและนายกสมาคม 

เด็กและเยาวชนเพ่ือสันติภาพชายแดนใต้  

จังหวัดยะลา หรือกลุ่มลูกเหรียง เล่าถึง 

ความเป็นมาว่า แรกเร่ิมเป็นผู้ประสานงาน 

ให้กลุ่มจิตอาสาจากกรุงเทพฯ ได้ลงไปเย่ียม 

ผู ้หญิงที ่ส ูญเสียสามีในเหตุการณ ์

ความไม่สงบดังกล า่วท่ีจังหวัดปัตตานีและยะลา ได้เห็นเด็ก ๆ  หลายคน 

หลบมุมตามท่ีต่าง ๆ ภายในบ้าน และเม่ือพูดคุยกับเด็ก จึงรู้ว่าเด็กรู้สึก 

เจ็บปวดไม่แพ้คุณแม่ท่ีต้องสูญเสียเสาหลักหรือบุคคลท่ีรักในครอบครัวไป  

กำาพร้าพ่อแม่ มีชีวิตอยู่อย่างหวาดกลัว บางคนตาเหม่อลอยและจิกเล็บ 

ขณะเล่าให้ฟัง ต้องหยุดเรียนหนังสือกลางคัน ไม่มีรายได้ และในใจ 

เต็มไปด้วยความแค้นท่ีพร้อมจะระเบิดได้ทุกเม่ือ

 “เมื่อกลับมาทำางานที่กรุงเทพฯ รู้สึกไม่ค่อยสบายใจ ทุกครั้ง 

ที่จัดกิจกรรมให้กับคุณแม่ แต่ใจกลับคิดถึึงเด็ก ๆ เหล่านั้น จึงคุย 

กับพี่ ๆ จะขอเยียวยาให้เด็ก ๆ สักครั้ง เพราะเด็กควรจะได้เข้าค่าย 

เยียวยาเหมือนคุณแม่ด้วย ขนาดเราอายุเท่านี้ ยังรู้สึกเจ็บปวดมาก 

ตอนสูญเสียพี่ชายและพี่สาวไป แล้วเขาซึ่งอายุน้อยกว่าเรามาก 

ต้องเสียคุณพ่อไป เขาคงเจ็บปวด และรู้สึกกดดันไม่แพ้เราเลย พี่ ๆ 

กลุ่มอาสาจากกรุงเทพฯ จึงช่วยกันคนละไม้คนละมือ ทั้งเงินส่วนตัว 

และขอสนับสนุนจากองค์กรต่าง ๆ จนได้เงิน ๕๓,๐๐๐ บาท จึงได้ร่วม 

กับกลุ่มจิตอาสาที่ทำางานด้านเอดส์จัดค่ายเยียวยาให้เด็กเป็นครั้งแรก  

เม่ือปี ๒๕๔๗ มีเด็กเข้าร่วมกิจกรรมถึึง ๕๐ คน” 
 การดำาเนินโครงการช่วยเหลือและเยียวยาเด็กของกลุ่ม 
ลูกเหรียง ทำาให้เด็กได้รับการศึกษา มีรายได้ และมีอาหาร 
ท่ีเพียงพอ โดยมีข้ันตอนการทำางาน คือ ลงพ้ืนท่ีไปช่วยเหลือเด็ก 
และครอบครัว ต้ังแต่ทราบข่าวเหตุการณ์ และให้ความช่วยเหลือ 

เบื้องต้น ตั้งแต่สิ่งของ ค่าใช้จ่ายที่จำาเป็น เช่น 
ค่ารักษาพยาบาล เสื้อผ้า และอาหาร เป็นต้น 
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ชายแดนใต้ และฝึกอบรมการพัฒนาเครื ่องมือธรรมาภิบาล 

ในชุมชน (Community Score Card) การเป็นผู้นำาเล่าเรื่อง 

และแลกเปล่ียนสถานการณ์ในพ้ืนท่ีและต่างประเทศ อาทิ โครงการ 

One Young World ศูนย์บริการที่เป็นมิตร อาทิ พัฒนาแกนนำา 

ตรวจสุขภาพเบื้องต้น ผลิต Face shield จัดตั ้งครัวสนาม 

และให้คำาปรึกษาต่าง ๆ  ในช่วงโควิด ส่ี การผลักดันนโยบายสาธารณะ 

นอกจากการทำางานเล็ก ๆ ของกลุ่มในพ้ืนท่ีแล้ว ยังมีอีกหลายเร่ือง 

ที่ต้องนำาไปสู่การเปลี่ยนแปลงระดับนโยบาย เพื่อสร้างผลกระทบ 

ให้กับทุกคนในสังคม ซ่ึงแต่ละปีมีประเด็นสำาคัญ เช่น โรงเรียนปลอดภัย 

เป็นต้น ซึ่งที่ผ่านมาได้ผลักดันสำาเร็จแล้วในหลายเรื่อง นอกจากนี ้

ยังได้ร่วมกับศูนย์ประสานงานเด็กและสตรีจังหวัดชายแดน 

ภาคใต้ (ศป.ดส.) จัดทำารายงานสถานการณ์เด็ก เยาวชน และผู้หญิง 

ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อเป็นเครื่องมือและเข็มทิศ 

สำาหรับองค์กรและภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ในพื้นที่ที่มาทำางานร่วมกัน 

และห้า ธุรกิจเพื่อสังคม เป้าหมายสูงสุดของกลุ่มลูกเหรียง คือ  

ต้องการยืนได้ด้วยตัวเอง ไม่ต้องการรับบริจาค จึงต้องทำางาน 

หลายอย่าง เช่น ครัวลูกเหรียง ข้าวเกรียบ การจัดเล้ียง ร้านนวด 

แผนโบราณ เป็นต้น ท้ังน้ี ยังมีความฝนัท่ีใหญ่ท่ีสดุคือ การมศูีนย์ 

ฝึกอบรมและบ้านลูกเหรียงอยู่ในบริเวณนั้น และจัดทำาหลักสูตร 

ฝึกอบรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่

 กลุ่มลูกเหรียงขับเคล่ือนงานใน ๕ ยุทธศาสตร์หลัก คือ หน่ึง ปกป้อง 

คุ้มครอง ส่ิงสำาคัญคือ ทุกคนต้องมีชีวิตรอดในสถานการณ์รุนแรงท่ีเกิดข้ึน  

มีชีวิตและอยู่ในสังคมท่ีปลอดภัย และสามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ 

รวมท้ังสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีชีวิตรอด โดยทำางานร่วมกับ 

๓๘ โรงเรียน และเครือข่ายในพื้นที่ อาทิ องค์การบริหารส่วนตำาบล 

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และแกนนำาชุมชน 

ให้เป็นโรงเรียนและชุมชนปลอดภัย เพื่อเตรียมพร้อมรับมือเมื่อเกิด 

เหตุการณ์รุนแรงขึ้น ให้เกิดความสูญเสียน้อยท่ีสุด เช่น การป้องกัน 

เด็กจมนำา้ ไฟไหม้ เป็นต้น โดยมีชุดคู่มือในการสร้างความปลอดภัย  

สื่อที่หลากหลาย อาทิ โปสเตอร์ นิทาน คลิปวิดีโอ แผนการสอน 

ของคุณครู แผนเผชิญเหตุ รวมทั้งการซ้อมแผนการรับมือเมื่อเกิด 

เหตุการณ์จริงในชุมชน โดยมีการซ้อมทุก ๖ เดือน เพื่อให้ทุกคน 

มีความมั ่นใจและตระหนักมากขึ ้น สอง ช่วยเหลือ เยียวยา  

ด้วยความเชื่อมั่นว่าการศึกษาจะเพิ่มทางเลือกให้มากขึ้นสำาหรับ 

ชีวิตคน สิ่งแรกที่ทำาคือ การเข้าเรียนในระบบ โดยกลุ่มมีกองทุน 

เพื ่อการศึกษา ซึ ่งในแต่ละปีจะระดมทุนผ่านแพลตฟอร์มเทใจ 

ดอทคอม เพื่อให้เด็ก ๑๐๒ คน ได้มีโอกาสเรียนหนังสือ สาม  

ส่งเสริม พัฒนา โดยส่งเสริมและพัฒนาเด็กให้มีรายได้ ทำางาน 

พิเศษช่วงเย็น/เสาร์-อาทิตย์/ปิดเทอม และช่วยเหลือสังคม เช่น การเรียน 

และฝึกทำาอาหารกับเชฟท่ีมีช่ือเสียงในพ้ืนท่ี จนมาเปิดครัวลูกเหรียง 

การรับงานจัดเลี้ยง สอนทักษะการทำาอาหารและเมนูสำาหรับประกอบ 

อาชีพ เป็นต้น แกนนำาทำากิจกรรมระดับชุมชนและพื้นที่ในจังหวัด 

ให้ทุนการศึกษา เพื่อให้เด็กเข้าเรียนหนังสือจนถึงระดับปริญญาตรี 
หรือประกาศนียบัตรชั้นสูง (ปวส.) ซึ่งทุนที่ให้นั้นเป็นทุนสำาหรับ 
คนเรียนเก่ง และทุนฝันไกลสำาหรับการเรียนที่สามารถนำาไปประกอบ 
อาชีพตามความฝัน ในกรณีที่เด็กกำาพร้าทั้งพ่อและแม่ หรือไม่ม ี
คนในครอบครัวที่สามารถดูแลเด็กได้ กลุ่มลูกเหรียงจะรับเด็ก 
เข้ามาเลี้ยงดูอยู่ในบ้าน ปัจจุบัน มีเด็กอยู่ในการดูแล ๑๐๒ คน  
และจัดค่ายเยียวยา โดยอาศัยกระบวนการทางศิลปะในการสำารวจ 
และปรับสภาพจติใจ ทำาให้เด็กรู้จักการให้อภัย ลดความรู้สึกเคียดแค้น 
และลุกข้ึนมาช่วยเหลือเด็กคนอ่ืนท่ีได้รับผลกระทบเหมือนกัน

การทำำางานย่ด้หลูัก ปกป้อง ค้้มครอง ช่่วยเหลูือ 
เยียวยา ส่งเสริม พััฒนา แลูะผลูักด้ัน

เปลูี่ยนโควิด้ให้เป็นโอกาส สร้างรายได้้
จากเอกลูักษณ์์ทำ้องถึิ�นช่ายแด้นใต้้ 

 ผลกระทบท่ีเกิดจากโควิด-๑๙ ส่งผลกระทบกระจายเป็นวงกว้าง 

ท้ังในด้านสุขภาพกายและใจ เศรษฐกิจ และสังคม แต่กลุ่มลูกเหรียง 

มองเห็นโอกาสจากกลุ่มคนหนุ่มสาวที่อพยพกลับชุมชนของตน  

และนำาเสนอโครงการพัฒนาอาชีพแก่กลุ่มผู้ได้รับผลกระทบ 

จากโควิด-๑๙ ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต้ ซ่ึงเป็นโครงการจ้างงาน 

เร่งด่วนให้กับผู้ที่ยากจนเป็นพิเศษ เช่น ครูในชุมชนที่สอนหนังสือ 

และจัดกิจกรรมในช่วงท่ีงดการเรียนการสอนในโรงเรียน กลุ่มจิตอาสา 

ทำาอาหารให้แก่ชาวบ้านในชุมชน เป็นต้น ซึ่งช่วยสร้างรายได้เสริม 

ให้กับชาวบ้าน และมีเงินหมุนเวียนภายในชุมชน 
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ขณะเดียวกัน ได้พัฒนาทักษะทางอาชีพของท้องถิ่นชายแดนใต้ด้วยการ 

แปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์์ชุมชน ได้แก่ การแปรรูปข้าวเกรียบพร้อมทาน 

กรือโปะ และการผลิตนำา้สลัดปลากุเลา โดยได้ร่วมมือกับกลุ่มประมงพ้ืนบ้าน  

ซึ่งพัฒนามาจากอาหารดั้งเดิมของภาคใต้ มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว อีกทั้ง 

เพิ่มความน่าสนใจด้วยรสชาติที่หลากหลาย พัฒนาขั้นตอนการผลิต 

ให้มีรสชาติดีขึ้น ขยายเวลาจัดเก็บให้ยาวนานมากขึ้น และมีบรรจุภัณฑ ์

ที่สะอาด ทันสมัย และบอกเล่าเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ได้เป็นอย่างดี 

 นอกจากนี้ ชุมชนยังสนใจอาชีพบริการ โดยเฉพาะการนวดแผนไทย 

และสปา จึงจัดโครงการอบรมการนวดให้กลุ่มเยาวชนและแม่เลี้ยงเดี่ยว 

จำานวน ๑๐ คน เป็นระยะเวลาต่อเนื่องกว่า ๒ เดือน จนได้รับใบอนุญาต 

นวดแผนไทย และใช้นำ ้ามันนวดสูตรลังกาสุกะ ซึ ่งเป็นผลงานวิจัย 

ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี อย่างไรก็ตาม ได้ขยายฐาน 

ตลาดสินค้าและบริการภายในท้องถิ่น โดยใช้การตลาดแบบออนไลน์  

โปรโมทผ่านหน้าเฟซบุ�กแฟนเพจของกลุ่มลูกเหรียง ท่ีมีผู้ติดตามจำานวนมาก  

ส่งผลให้เกิดการสร้างอาชีพอย่างยั่งยืนให้คนในพื้นที่ มีรายได้เพียงพอ 

ต่อการดำารงชีวิต และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

เมล็ดพันธุ์งอกงามท่ามกลางไฟ ใต้

 กลุ่มลูกเหรียงเชื่อมั่นเรื่องการพัฒนาคน ทุกคนมีความสามารถและ 

ศักยภาพ เติมเต็ม และรู้สึกมั่นใจว่าทำาแล้วมีความสุข จึงได้เสริมสร้าง 

และเพิ่มทักษะ ศักยภาพ และพลังอำานาจให้เด็ก เยาวชน และผู้หญิง  

มีความม่ันใจและตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

รวมถึงการส่งพลังให้กับผู้อื ่น ดังเช่นโครงการ Empower Women 

และ Women on Peace อันเป็นการเติมเต็มความสุขของตนเองจากภายใน  

ทั้งนี้ การพัฒนาคนต้องขับเคลื่อนด้วยความเชื่อ ความศรัทธา และโอกาส  

รวมท้ังทุกส่ิงสามารถเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงท่ีดีข้ึนได้ และจะเป็นแรงบันดาลใจ 

สำาหรับผู้ท่ีกำาลังทำางานให้ประสบความสำาเร็จตามแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓

 “ตั้งแต่เกิดค่ายครั้งแรก จนถึึงวันนี้ กลุ่มลูกเหรียง 

เติบโตมากข้ึน น้องหลายคนได้เรียนจนจบ และกลับมาช่วย

ที่กลุ่ม ดูแลน้องคนอืน่ ๆ ต่อไป ถึึงพวกเราจะเป็นเยาวชน 

ตัวเล็ก ๆ คนหนึ่ง แต่เราก็สามารถึสร้างน้องจากเด็ก 

คนหนึ่งที่ไม่กล้าพูด ไม่กล้าแสดงออก เก็บตัว และอ่อนแอ  

มาเป็นเยาวชนอีกคนหน่ึง ท่ีมีความเข้มแข็ง แต่ไม่แข็งกร้าว 

พวกเราเติบโตและถึูกหล่อหลอมมาจากความรุนแรง 

ความเจ็บปวด มันเป็นประสบการณ์ที่สอนให้พวกเรา 

ตั้งใจ เติบโตมาเป็นเมล็ดพันธุ์ที่ดี เป็นแบบอย่างให้เด็ก 

คนอื่น ๆ เห็นว่า เราสามารถึเป็นคนดีได้ ไม่ว่าเราจะอยู ่

ในสังคมแบบไหน เติบโตมาในครอบครัวที่ไม่สมบูรณ์ 

แบบใดก็ตาม แต่เราก็มีสำานึกท่ีดีต่อสังคม เพราะเราโตมาจาก 

ความช่วยเหลือการให้โอกาสของผู้ใหญ่ใจดีหลาย ๆ คน  

เราจึงต้ังใจจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

อย่างรุ่นพ่ีของเรา”

 การรวมกลุ่มลูกเหรียงก่อให้เกิดองค์กรเล็ก ๆ สำาหรับ 

คนในชุมชนขึ้น นับเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีของการสร้างสันติภาพ 

ให้เกิดข้ึนในชุมชนต่าง ๆ ท่ีกำาลังประสบปัญหา และคาดหวัง 

ให้พลังเล็ก ๆ นี้ กลายเป็นพลังที่ยิ่งใหญ่ในการยุติปัญหา 

ความรุนแรงใน ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้ และเป็นพืน้ที ่

แห่งความรักและสันติสุขสำาหรับคนในพื้นที่ได้อย่างแท้จริง  

อีกทั ้งเมล็ดพันธุ ์ลูกเหรียงในวันนี ้ เปรียบเสมือนต้นไม้ 

ท่ีแผ่ก่ิงก้านสาขาออกไปสู่การสร้างผู้นำาเยาวชนท้ัง ๓ จังหวัด 

ชายแดนใต้ เป็นร่มเงาให้ครอบครัวเด็กกำาพร้าหลายครอบครัว 

ได้พึ่งพิง และเป็นบ้านอันแสนอบอุ่นของเยาวชนลูกเหรียง 

เหมือนเช่น ๑๙ ปีท่ีผ่านมา
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“คนรุ่นใหม่คืนถิ่น 
ปลดหนี้ด้วยการตลาด : 

โอวา กะเทยขายข้าว”

“คนรุ่นใหม่คืนถิ่น 
ปลดหนี้ด้วยการตลาด : 

โอวา กะเทยขายข้าว”โอวา กะเทยขายข้าว”โอวา กะเทยขายข้าว”
 ภาคการเกษตรเป็นภาคการผลิตท่ีมีความสำาคัญต่อการพัฒนา 

ประเทศในทุกมิติ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม และผูกพัน 

กับวิถีชีวิตของคนไทยมาตั้งแต่ในอดีต ปัจจุบันมีพื้นที่การเกษตร 

จำานวน ๑๔๙.๒๕ ล้านไร่ หรือร้อยละ ๔๖.๕ ของพ้ืนท่ีท้ังประเทศ 

และมีสัดส่วนแรงงานภาคเกษตรประมาณร้อยละ ๕๐ ของจำานวน 

แรงงานท้ังประเทศ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นแหล่งปลูกข้าว 

ท่ีสำาคัญของประเทศ โดยเฉพาะจังหวัดสุรินทร์ มีการปลูกข้าวทุกอำาเภอ 

และได้ชื่อว่าเป็นแหล่งปลูกข้าวหอมมะลิที่หอมและอร่อยที่สุด  

กระทั่งมีคำาพูดติดปากของชาวสุรินทร์ว่า “ข้าวหอมมะลิสุรินทร์ 

หอม ยาว ขาว นุ่ม” ความหอมของข้าวเริ่มตั้งแต่เป็นต้นกล้า 

แทงช่อออก และระยะข้าวสุกแก่ ข้าวเปลือก ข้าวกล้อง ข้าวสาร 

จนถึงหุงสุกเป็นข้าวสวย มีความหอมกรุ่นเป็นเอกลักษณ์พิเศษ 

ซึ่งอัตลักษณ์เหล่านี้น่าจะส่งผลให้ชาวนาขายข้าวได้ในราคาดี 

มีรายได้เพียงพอต่อการดำารงชีพ แต่ในข้อเท็จจริงมีชาวนาน้อยราย 

ท่ีขายข้าวได้กำาไร  

 “โอวา” เป็นตัวอย่าง หน่ึงของชาวนารุ่นใหม่ท่ีประสบความสำาเร็จ 

อย่างมาก ในการผ่านข้อจำากัดเรื่องการแปรรูปและการตลาด 

สู่การขายข้าวสารด้วยตนเอง จนสามารถปลดหน้ี มีรายได้เพียงพอ 

ลืมตาอ้าปากได้ โดยไม่ต้องขายข้าวเปลือกให้กับพ่อค้าคนกลาง

จากลูกชาวนาสู่ความเป็นโอวา กะเทยขายข้าว

 นายธนาวัฒน์ จันนิม หรือโอวา 

เป็นลูกชาวนา เกิดและโตท่ีจังหวัดสุรินทร์ 

เล่าถึงความคิดของคนต่างจังหวัดว่า  

ความสำาเร็จคือลูกหลานต้องไปทำางาน 

ต่างจังหวัด เช่น กรุงเทพฯ แล้วส่งเงิน 

กลับมาให้ที่บ้านหรือเป็นข้าราชการ  

หรือเรียนจบจากมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง และสังคมชนบท 

ยังไม่ยอมรับคนที่เป็นเพศทางเลือก ทำาให้มีแรงกดด ัน 

หลายทาง จึงต้ังเป้าหมายว่า ต้องเรียนให้เก่งเพ่ือผลักดัน 

ตนเองให้ได้ทำางานดี ๆ  มีรายได้สูง ไม่ต้องกลับมาทำาอาชีพ 

ชาวนาตามท่ีพ่อแม่เป็น ด้วยภาพจำาของอาชีพเกษตรกร 

เป็นงานที่ไม่มีศักดิ ์ศรี เหนื่อยและใช้แรงงานมาก 

แต่รายได้น้อย จึงต้องการหนีจากต้นตอของตนเอง  

โดยหลังจากที่เรียนจบจากคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้ทำางานในบริษัททางด้านการตลาด 

ประชาสัมพันธ์ จัดอีเว้นท์ และองค์กรของรัฐ โดยมุ่งม่ัน

พัฒนาตนเองจากพนักงานออฟฟิศธรรมดาจนถึงระดับ 

อาวุโส แต่ชีวิตพลิกผันอีกคร้ังเม่ือลูกชาวนาคนน้ีตัดสินใจ 

กลับบ้าน เพื่อเปลี่ยนอาชีพชาวนายากจนสู่ข้าวอินทรยี์

ออนไลน์จนสามารถทำารายได้สูงสุดถึง ๓ ล้านบาทต่อปี

 จุดเร่ิมต้นการทำาธุรกิจขายข้าวออนไลน์ เกิดจาก 

ผลกระทบการระบาดของโควิด-๑๙ ในปี ๒๕๖๒ ทำาให้ 

ตกงาน ขาดรายได้ และเป็นหน้ี จึงกลับบ้านเกิดท่ีสุรินทร์ 

ในระหว่างนั้น มีความกดดันเป็นอย่างมากทั้งครอบครัว 

และการกลับบ้านในฐานะคนไม่เอาไหน จนถึงขั ้น 

คิดจะจบชีวิตตนเอง จากนั้นได้เปิดใจคุยกับพ่อแม ่

ซึ ่งช่วยเตือนสติจนทำาให้คิดได้ จึงเป็นจุดเริ ่มต้น 

การทำาธุรกิจขายข้าวออนไลน์ด้วยคำาถามง่าย ๆ  คือ “ทำาไม 

กรุงเทพฯ ขายข้าวได้กิโลกรัมละ ๕๐ บาท แต่พ่อแม่ 

กลับขายข้าวได้กิโลกรัมละ ๘ บาท” ท้ัง ๆ ท่ีสุรินทร์ 

เป็นแหล่งปลูกข้าวหอมมะลิที่ขึ้นชื่อที่สุดในประเทศ  

จึงเกิดความคิดการทำาตลาดขายข้าว “ทำาอย่างไร 

เกษตรกรจะสามารถส่งเสียงให้คนรับรู้ว่า มีข้าวขาย 

ตามที่ตลาดต้องการ” จึงได้จัดทำาคลิปสั้นเล่าเรื่อง 
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ศึกษาตลาดลูกค้า และวางแผนการตลาด โดยใช้หลักการ “ถ้าเป็นเรา 

เราจะซื้ื้อไหม จะชอบไหม จะรู ้สึกยังไง” ทั ้งนี ้ จุดเด่นคือ 

ปลูกข้าวแบบปลอดสาร ไม่ใช้ยาฆ่าหญ้า ไม่อบมอด สดใหม่ 

สั่งปุ�บแพ็กสุญญากาศส่งปั�บ และคิดคอนเทนต์ในการนำาเสนอให้คน 

จำาภาพของโอวา โดยนำาเสนอการดำานา เล่าวิถีชีวิตการเป็นชาวนาและ 

ชุมชน และถ่ายทำาและตัดต่อคลิปด้วยตนเอง เป็นคลิปส้ัน ๆ  ๒-๓ นาที 

เผยแพร่ลงส่ือออนไลน์ ท้ัง Tiktok Facebook เพ่ือส่ือสารกับผู้บริโภค 

และเป็นช่องทางสั่งสินค้าได้โดยตรง ทำาให้สามารถสร้างรายได ้

เป็นกอบเป็นกำาสูงสุด ๓ ล้านบาทต่อปี และปลดหนี้ที่แม่จำานำาข้าว

ไว้ได้ทั้งหมดภายใน ๑ สัปดาห์ โดยระยะแรกยึดหลักการพึ่งตนเอง 

“ตราบใดท่ีขาเรายังไม่แข็งแรง เช่ือว่าแบกคนอ่ืนไม่ได้แน่ ๆ  จะพากันล้ม” 

จนเริ่มพึ่งตนเองได้ จึงขยายผลนำาญาติพี่น้องในชุมชนเข้ามาช่วยกัน 

ทำางาน ๑๐ ครอบครัว ให้ทุกคนช่วยกันผลิตข้าวอินทรีย์ ศึกษาวิธีทำา 

ข้าวผสม ทำาให้คนในชุมชนขายข้าวได้ในราคาที่สูงขึน้ และต่อเนือ่ง 

ท้องไร่ท้องนา และขายข้าวในรูปแบบ LGBTQ+ 

สร้างจุดสนใจผ่านช่องทางออนไลน์ เ พ่ือส่งเสียงให้ดังข้ึน 

และเกิดแรงตอบรับจากผู้บริโภค ทำาให้โอวาเป็นที่รู้จัก 

ในฐานะ “โอวา กะเทยขายข้าว” ที่มีผู้ติดตามเพจ 

ออกรายการทีวีหลายช่อง และได้รับเชิญไปร่วมเวที 

เสวนาต่าง ๆ อย่างสมำ่าเสมอ

มุ่งมั่นพัฒนาสินค้า เข้าใจ เข้าถึงผูู้้บริโภค

 โอวาดำาเนินการขายข้าวแบบครบวงจร ตั้งแต่ 

ต้นนำ้า กลางนำ้า และปลายนำ้า โดยเร่ิมจากการผลิตข้าว  

ใช้ทุนเดิมจากพื้นที่นาของพ่อแม่และความเป็นชาวนา 

ในสายเลือด ปลูกข้าวอย่างมีคุณภาพ ด้วยการแสวงหา 

ความรู้เร่ืองพันธ์ุข้าว ความเหมาะสมของดิน ระยะเวลา 

การปลูกข้าว และปลอดสารเคมี เพ่ือให้ได้ข้าวหอมมะลิ 

คุณภาพดี มีกล่ินหอม และทานอร่อย การบรรจุสินค้า 

อย่างมาตรฐาน เป็นข้ันตอนสำาคัญในการรักษาคุณภาพ 

สินค้า และพิถีพิถันในการบรรจุสินค้า โดยใช้ข้าวที่เพิ่ง 

เก็บเกี่ยวใหม่นำามาสี ใช้แรงงานคัดทิ้งเมล็ดข้าวที่ไม่ได้ 

คุณภาพ บรรจุแบบสุญญากาศและการคิดสูตรผสมข้าว 

รูปแบบใหม่ เพ่ือสร้างจุดเด่นของข้าว เช่น ข้าวจักรพรรดิ 

และข้าวหลากหลายชนิดทั้งเชิงสุขภาพและเชิงรสชาติ  

เป็นต้น และการทำาการตลาดออนไลน์ โดยใช้องค์ความรู้ 

ด้านการตลาดและการบริหารความเสี่ยงที่ได้เรียน 

มาประยุกต์ใช้ การเดินห้างเพ่ือดูคู่แข่ง ราคา และบรรจุภัณฑ์ 
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เทคโนโลยีต่าง ๆ ทำาให้คนในชุมชนมีรายได้เพิม่ขึ้น 

พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยมีการนำาใช้ปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ความพอประมาณ  

การรู้ จักบริบทของตนเองและชุมชน การประเมิน 

ตนเอง และทำาอยา่งเป็นข้ันเป็นตอน ความมีเหตุผล  

เป็นการระเบิดจากข้างใน เริ่มจากการเข้าใจปัญหา 

ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม หาแนวทางแก้ไขปัญหา 

อย่างตรงจุดและนำาแนวทางไปปฏิบัติเพื่อพัฒนา  

อันนำาไปสู่การยอมรับในตลาดขายข้าว และลูกค้า 

ไว้วางใจในการเลือกซื้อสินค้า การมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

การรักษาคุณภาพสินค้า การรวมกลุ่มกันทำาให้

มีปัจจัยการผลิตเพิ่มขึ้น และการสร้างเครือข่าย 

ในชุมชนเพื่อให้ได้สินค้าตามจำานวนที่ต้องการ 

ซึ่งเป็นการกระจายความเสี่ยง ความรู้ มีการนำา 

องค์ความรู้เรื่องข้าว และการตลาดมาประยุกต์ใช ้

ให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค และศึกษากระแส 

ความนิยมของผู้บริโภคในปัจจุบัน และคุณธรรม 

มีความซื่อสัตย์และจริงใจในการดำาเนินงาน ตั้งแต่ 

กระบวนการผลิต การบรรจผุลิตภัณฑ์ และการตลาด

 ปัจจุบัน ตลาดดิจิทัลเป็นการเปลี่ยนถ่าย 

คร้ังใหญ่ของผู้บริโภค ท่ีปรับตัวเองเข้าสู่ยุคท่ีเทคโนโลยี 

เข้ามามีบทบาทอย่างจริงจังในชีวิต โดยเฉพาะ 

สมาร์ทโฟนและอินเทอร์เน็ต เปิดโอกาสในการยกระดับ 

การตลาดของเศรษฐกิจฐานราก คนออนไลน์รุ่นใหม่

จึงเป็นพลังสังคมท่ีต่อยอดและขยายผลจากเกษตรกร 

รุ่นพ่อแม่ โดยเช่ือมโยงเศรษฐกิจชุมชนกับเศรษฐกิจหลัก 

ให้มีการหมุนเวียนในพื้นที่มากขึ้น ทั้งด้านสินค้า  

การหมุนเวียนจัดเทศกาลท่องเท่ียวในชุมชน และการสร้าง 

คุณค่า เพ่ือเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็งอยา่งยั่งยืน

 “โอวาไม่ใช่เป็นเพียงแม่ค้า แต่เป็นผู้เช่ียวชาญ 

ด้านข้าว” ไม่เพียงแค่เพิ่มมูลค่าของข้าว แต่เพิ่ม 

มูลค่าของตนเองเช่นกัน

มากว่า ๓ ปี จนมีโรงสีเป็นของตนเอง และกำาลังจะจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ 

ชุมชน เพื่อให้สามารถดูแลสมาชิกทีเ่ป็นคนในชุมชน และมีเงินทุนสำาหรับ 

การผลิตและการรับซ้ือข้าว 

ปัจจัยความสำาเร็จ

 ปัจจัยความสำาเร็จของโอวา มาจากความพยายามและการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง โดยโอวาศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับข้าวและการขายข้าว 

อย่างละเอียดรอบคอบ เช่น พื้นดินที่เหมาะในการปลูกข้าวแต่ละชนิด 

การใช้ความรู้ด้านการตลาด และการบริหารความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้ 

ในการขายข้าว เป็นต้น บริหารจัดการการตลาดอย่างเช่ียวชาญ วิเคราะห์ 

การตลาด เข้าใจผู้บริโภค การดึงศักยภาพของตนเองมาใช้ พัฒนาความรู้ 

อยู่เสมอ มีความจริงใจต่อผู้บริโภค และรู้จักประเมินตนเอง มีต้นทุน 

ของตนเอง ใช้ส่ิงท่ีมีอยู่ในการผลิต และขยายการผลิตอยา่งค่อยเป็นค่อยไป  

โดยยึดหลักการพึ่งตนเองก่อน แล้วขยายผลต่อคนในชุมชน อีกทั้งปัจจัย 

ภายนอก กระแสรักษาสุขภาพ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยใีนปัจจุบัน  

ทำาให้ตลาดออนไลน์เปิดกว้างมากข้ึน

การนำาใช้ปรัชญ่าของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความยั่งยืน
 
 การถอดบทเรียน “คนรุ่นใหม่คืนถิ่น ปลดหนี้ด้วยการตลาด :  

โอวา กะเทยขายข้าว” เป็นการต่อยอดต้นทุนท่ีมีสู่การจำาหน่ายผ่านช่องทาง 

ออนไลน์ เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีส่งเสริมการสร้างงานสร้างอาชีพ 

ในชุมชน ด้วยการรวมกลุ่มคนในชุมชน เสรมิสร้างองค์ความรู้ ทักษะการเพ่ิม 

มูลค่าสินค้า โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินผสมผสานความรู้สมัยใหม่ และการใช้ 
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"เลียบเรียง  เคียงรั้ว วุฒิอาสาฯ"
ด้านการส่งเสริมอาชีพ รายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิต

open

 สาธิตการทำานำ้ายาเอนกประสงค์ เมื่อวันที่ ๒๘ มิ.ย. ๒๕๖๖ 

ร.ต.อ.สมหมาย ดำาคง วุฒิอาสาฯ จ.ตรัง จัดกิจกรรมสาธิตการทำานำ้ายา 

ซักล้างเอนกประสงค์ นำ้าหมัก EM และแบ่งปันเมล็ดพันธุ์ผัก/ต้นกล้า 

เป็นการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ และต่อยอด พร้อมท้ังเล้ียงอาหารกลางวัน 

แก่ครูและนักเรียน รวม ๙๘ คน ณ โรงเรียนบ้านคลองปะเหลียน อ.ย่านตาขาว 

 ฝึึกอบรมอาชีพเกษตรระยะส้ัน นายศิรพัชร์ พรหมวิจิต วุฒิอาสาฯ 

จ.สงขลา ได้จัดทำาบันทึกความร่วมมือ “โครงการความร่วมมือทางวิชาการ 

ด้านการบริหารจัดการการผลิตเห็ดเพื่อการศึกษา” กับวิทยาลัยเกษตร 

และเทคโนโลยีนครศรีธรรมราช และเป็นวิทยากรให้ความรูใ้นโครงการ 

ฝึกอบรมอาขีพเกษตรระยะสั้น ณ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลย ี

นครศรีธรรมราช เม่ือวันท่ี ๒๗ ก.ค. ๒๕๖๖

 บริการซ่่อมเครื่องใช้ ไฟฟ้าในบ้าน เมื่อวันที่ ๑๑ ส.ค. ๒๕๖๖ 

นายสมพจน์ กาแก้ว วุฒิอาสาฯ จ.สุรินทร์ และทีมงานคณะอาสาพัฒนา 

ชุมชนเข้มแข็ง ต.โคกกลาง จัดกิจกรรมซ่อมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในบ้าน บริการ

ประชาชนโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายในโครงการฝึกการปฏิบัติจริง “ช่างในบ้าน” 

สนองพระราชดำาริ “พอเพียง พ่ึงตน ชุมชนเข้มแข็ง” เพ่ือเทิดพระเกียรติ

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 

ณ ต.โคกกลาง

 ห้ารือแนวทางการพัฒนาวิสาห้กิจชุมชน เม่ือวันท่ี ๙ ส.ค. ๒๕๖๖

 นายทวี เสนแก้ว วุฒิอาสาฯ จ.พัทลุง นำาคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มเกษตรกรปลูกกล้วยหอมทองและผลไม้ปลอดภัย เพื่อความมั่นคง 

ทางอาหารท่ีปลอดภัย เข้าพบนางนิศากร วิศิษฎ์สรอรรถ ผู้ว่าราชการจังหวัดพัทลุง 

เพื่อปรึกษาหารือแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง มั่นคง 

และยั่งยนื ตามนโยบายจังหวัดพัทลุง ณ ศาลากลาง จ.พัทลุง

 

 

ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม 

 อบรมเพลงกล่อมเด็ก นายพิษณุพงศ์ เชาวเหม วุฒิอาสาฯ 

จ.สุราษฎร์ธานี เป็นวิทยากรอบรมเพลงกล่อมเด็ก ให้นักเรียนตามโครงการ 

ของสำานักงานวัฒนธรรมจังหวัดสุราษฎร์ธานี ณ โรงเรียนบ้านส้อง อ.เวียงสระ 

เม่ือวันท่ี ๑๑ ก.ค. ๒๕๖๖

 รำาผู้้าบารายพันป ีระหว่างวันท่ี ๑๙-๒๒ ก.ค. ๒๕๖๖ นางวาสนา  

ขันธวุฒิกุล วุฒิอาสาฯ จ.บุรีรัมย์ ร่วมเป็นวิทยากรในโครงการ 

พัฒนาศักยภาพและความพร้อมชุมชนต้นแบบ “เที่ยวชุมชน ยลวิถี” 

โดยสร้างสรรค์ชุดรำาขึ้นใหม่ คือ “รำาผ้าบารายพันปี” ด้วยการฝึกทักษะ 

ท่ารำาที่สื ่อถึงกระบวนการทอผ้าบารายพันปีสีกลีบบัวบ้านโคกเมือง  

การแต่งหน้า และใช้ดนตรีพื้นบ้านทำานองกันตรึม เป็นการแสดงออก 

ถึงการนำาอัตลักษณ์ “ผ้า” ของชุมชนท่องเที่ยวคุณธรรมบ้านโคกเมือง 

ณ ลานวัฒนธรรมชุมชนคุณธรรมบ้านโคกเมือง (ปราสาทเมืองตำ่า)  

อ.ประโคนชัย
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 ขับเคลื่อนโซ่ลาร์เซ่ลล์ เมื่อวันที่ ๙ ส.ค. ๒๕๖๖ นายครรชิต 

เข็มเฉัลิม กรรมการมูลนิธิพัฒนาไทและวุฒิอาสาฯ จ.ฉัะเชิงเทรา  

ร่วมประชุมคณะกรรมการดำาเนินการสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนเกษตร 

ทรัพย์ทวีบ้านห้วยหิน จำากัด ดำาเนินการเร่ืองโซลาร์เซลล์ และร่วมเป็นจิตอาสา 

ทำาความสะอาดห้องนำ้าของปั�มนำา้มันสหกรณ์ ณ สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนฯ 

อ.สนามชัยเขต

ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

 ร้อยดวงใจ สายใยรักจากแม่ นายไพบูลย์ ยิ้มแย้ม ประธานฯ 

และวุฒิอาสาฯ จ.เพชรบุรี ร่วมกับภาคีเครือข่ายโรงเรียนบ้านในดง 

จัดโครงการ “ร้อยดวงใจ สายใยรักจากแม่” โดยมีกิจกรรม ๖ ฐาน ได้แก่ 

(๑) การทำาไอศกรีมบัวลอยเมล่อน (๒) การประดิษฐ์ดอกไม้จากใบเตย 

 (๓) การทำาขนมจากตาลโตนด (๔) การทำานำา้ยาล้างจาน (๕) กิจกรรมสยามเมืองย้ิม 

และ (๖) ภัยอันตรายจากบุหร่ี มีโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรม จำานวน ๘ แห่ง 

และนักเรียน ๒๑๕ คน ณ โรงเรียนบ้านในดง เม่ือวันท่ี ๘ ส.ค. ๒๕๖๖

 ติดตามการดำาเนินงานภายใต้แผู้นพัฒนากำาลังคน นายณรงค์ศักดิ� 

คูบุญญรักษ์ วุฒิอาสาฯ จ.มหาสารคาม ร่วมประชุมคณะอนุกรรมการ 

พัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพจังหวัด (กพร.ปจ.) ครัง้ที ่

๒/๒๕๖๖ เพื่อติดตามผลการดำาเนินงานภายใต้แผนพัฒนากำาลังคน 

จ.มหาสารคาม ณ สำานักงานจังหวัดมหาสารคาม เม่ือวันท่ี ๙ ส.ค. ๒๕๖๖

ด้านการสาธารณสุขและสังคมสงเคราะห์

 ให้้ความรู้ผูู้้สูงวัย เม่ือวันท่ี ๓ ส.ค. ๒๕๖๖ วุฒิอาสาฯ จ.กาญจนบุรี  

ร่วมกิจกรรมโรงเรียนผู้สูงอายุสุขใจ ขององค์การบริหารส่วนตำาบล (อบต.) 

ปากแรต ในการให้ความรู้ผู้สูงวัยเกี่ยวกับการป้องกันภาวะสมองเสื่อม 

 ณ อบต.ปากแรต จ.ราชบุรี

ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

 อบรมการห้ล่อวัสดุด้วยเรซ่ิ�น เม่ือวันท่ี ๘ ส.ค. ๒๕๖๖ วุฒิอาสาฯ 

จ.อุตรดิตถ์ ร่วมกับภาคีเครือข่ายครมููลนิธิรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี  

จัดโครงการอบรมการขยายผลการดำาเนินงานเพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษา 

และพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ เรื่องการหล่อวัสดุด้วยเรซิ่น มีผู้เข้าร่วม 

โครงการ ๔๘ ราย ณ โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์

 ขับเคลื่อนฮููกุมปากัต เม่ือวันท่ี ๕ ส.ค. ๒๕๖๖ นายประชา มุนีกุล 

ประธานวุฒิอาสาฯ จ.ปัตตานี และภาคีเครือข่าย ร่วมหารือการขับเคล่ือนกิจกรรม 

“ฮูกุมปากัต” (ธรรมนูญหมู่บ้าน) ๙ ดี สร้างหมู่บ้านสันติสุข สร้างอนาคต 

ท่ีดีให้ลูกหลาน อย่างม่ันคง ย่ังยืน โดยมี นายเสรี ศรีหะไตร อดีตผู้ว่าราชการ 

จังหวัดพัทลุง เป็นประธาน ร่ วมช้ีแนะ และให้ความรู้เก่ียวกับการดำาเนินงาน  

เพื่อเชื่อมโยงเครือข่ายการทำางานในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ร่วมกับ 

ชุมชนและองค์กรภาครัฐ ณ โรงแรม CS จ.ปัตตานี
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ด้านการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง

 พิจารณาคัดเลือกชุมชน องค์กร และอำาเภอโดดเด่นระดับจังห้วัด 

เม่ือวันท่ี ๙ ส.ค. ๒๕๖๖ นายพลากร เทศนำา วุฒิอาสาฯ จ.สมุทรปราการ 

เข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการส่งเสริมคุณธรรมจังหวัดสมุทรปราการ คร้ังท่ี 

๓/๒๕๖๖ เพ่ือพิจารณาคัดเลือกชุมชน องค์กร และอำาเภอโดดเด่นระดับจังหวัด 

ณ ศาลากลาง จ.สมุทรปราการ

ด้านอื่น ๆ 

 

 

 

 

 วุฒิอาสาฯ ร่วมกับ สศช. ลงพ้้นที่ถอดบทเรียนการขับเคลื่อน
ชุมชนเข้มแข็ง 
 กองยุทธศาสตร์การพัฒนาความเสมอภาคและความเท่าเทียม 

ทางสังคม (กสท.) สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(สศช.) นำาโดยนางสาวศรี ศรีงาม ผู้เช่ียวชาญด้านเศรษฐกิจพอเพียงและ 

ธนาคารสมอง และเจ้าหน้าที่ สศช. ลงพื้นที่ถอดบทเรียน ขับเคลื่อน 

และเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถของชุมชนในการจัดการตนเอง 

ให้เข้มแข็งบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในพืน้ที่ตัวอย่าง 

ที่มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เป็นภาคีหลักในการพัฒนา  

และเชื่อมโยงเครือข่ายการทำางานร่วมกับวุฒิอาสาฯ และภาคีเครือข่าย 

ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือจัดทำาข้อเสนอแนะ แนวทางการขับเคล่ือนชุมชนท้องถ่ิน 

ให้เข้มแข็ง ใน ๒ จังหวัด ได้แก่ 

	 จ.สระแก้ว ถอดบทเรียน “การพัฒนาเมืองให้เป็นศูนย์กลาง 

ด้านการศึกษา เพ่ือเช่ือมโยงกับระบบเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี” และขับเคล่ือน 

“การยกระดับสาธารณสุขชุมชนเพื่อเชื ่อมโยงชุมชนเข้มแข็ง” 

 ณ เทศบาลเมืองวังนำ้าเย็น และ อบต.คลองหินปูน อ.วังนำ้าเย็น  

ระหว่างวันท่ี ๑๒-๑๓ ก.ค. ๒๕๖๖ 

	 จ.สุราษฎร์ธานี ถอดบทเรียน “เครือข่ายที ่อยู ่อาศัย 

เมืองเวียงสระ” และขับเคล่ือน “การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมโอกาส 

การเข้าถึงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ี 

เทศบาลตำาบลบ้านส้อง” ณ เทศบาลตำาบลบ้านส้องและเทศบาล 

ตำาบลเวียงสระ อ.เวียงสระ ระหว่างวันท่ี ๒๐–๒๑ ก.ค. ๒๕๖๖ 

 งาน “๒๓ ปี วุฒิอาสาฯ จ.อุตรดิตถ์” เม่ือวันท่ี ๒๑ ส.ค. ๒๕๖๖  

นายไพโรจน์ เจียมศิริ ประธานฯ และสมาชิกวุฒิอาสาฯ จ.อุตรดิตถ์  

จัดงาน “๒๓ ปี วุฒิอาสาฯ จ.อุตรดิตถ์” เพ่ือเผยแพร่ผลการขับเคล่ือนงาน 

อยา่งเป็นรูปธรรม ในรูปแบบนิทรรศการ เวทีเล่าสู่กันฟัง และแลกเปล่ียน 

เรียนรู้การขับเคล่ือนงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยมีผู้แทนวุฒิอาสาฯ 

จ.พิษณุโลก สุโขทัย แพร่ นครสวรรค์ และนนทบุรีเข้าร่วมด้วย 

โดยได้รับเกียรติจาก นายสมหวัง พ่วงบางโพ ผู้ว่าราชการจังหวัดอุตรดิตถ์ 

เป็นประธานพิธีเปิดงาน และ นางสาววรวรรณ พลิคามิน รองเลขาธิการ 

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และเลขาธิการมูลนิธิพัฒนาไท 

บรรยายสรุป “บทบาทของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

และมูลนิธิพัฒนาไทกับงานธนาคารสมอง” ณ ศาลาประชาคม  

จ.อุตรดิตถ์ 

 ประชุมจัดทำาแผู้นพัฒนาจังห้วัด เม่ือวันท่ี ๘ ส.ค. ๒๕๖๖ 

นายวิทยา เจียรพันธ์ ประธานฯ และวุฒิอาสาฯ จ.นนทบุรี เข้าร่วม 

ประชุมจัดทำาแผนพัฒนาจังหวัดนนทบุรี ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

ฉบับทบทวน และแผนปฏิบัติราชการ จ.นนทบุรี ประจำาปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยนำาเสนอโครงการสร้างสนามเกทบอลหญ้าเทียม  

ผ่านสำานักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดนนทบุรี ณ ศาลากลาง 

จ.นนทบุรี

 ขอแสดงความยินดี นายปราโมทย์ ขับกล่อมส่ง วุฒิอาสาฯ จ.สงขลา 

ได้รับรางวัล “ปิตาภรณ์แผ่นดิน” ปี ๒๕๖๖ ในฐานะผู้ท่ีได้รับการยกยอ่ง 

เชิดชเูกยีรติด้านภมิูปัญญาและศิลปวฒันธรรม จากนายบวรศกัด์ิ อุวรรณโณ 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ในงาน “อัตลักษณ์ท้องถ่ิน สืบศิลป์ 

สู่มรดกโลก” ประจำาปี ๒๕๖๖ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
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ชำาระค่าฝากส่งเป็นรายเดือน

ใบอนุญาตที่ ๑๔/๒๕๒๑

ปณฝ.ทำาเนียบรัฐบาล

เหตุขัดข้องที่นำาจ่ายผู้รับไม่ได้

❑  ๑. จ่าหน้าไม่ชัดเจน

❑  ๒. ไม่มีเลขที่บ้านตามจ่าหน้า

❑  ๓. ไม่ยอมรับ

❑  ๔. ไม่มีผู้รับตามจ่าหน้า

❑  ๕. ไม่มารับภายในกำาหนด

❑  ๖. เลิกกิจการ

❑  ๗. ย้ายไม่ทราบที่อยู่ใหม่

❑  ๘. อื่นๆ

สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ธนาคารสมอง กองยุทธศาสตร์การพัฒนาความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม

๙๖๒ ถนนกรุงเกษม เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพฯ ๑๐๑๐๐ 

โทรศัพท์ ๐-๒๖๒๘-๒๘๔๙ โทรสาร ๐-๒๒๘๒-๙๑๕๘, ๐-๒๒๘๑-๖๑๒๗ เว็บไซื้ต์ http://brainbank.nesdc.go.th
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ปัจจยัความสําเร็จ

ประยุกต(ใช+องค(ความรู+เร่ืองข+าวและการตลาดออนไลน(

•ศึกษาองค)ความรู.เกี่ยวกับข.าวอย6างละเอียด 

• ใช.ความรู.ด.านการตลาดและการบริหารความเสี่ยง
มาประยุกต)

บริหารจัดการอย,างเช่ียวชาญ 

• วิเคราะห)ตลาด เข.าใจผู.บริโภค ดึงศักยภาพของตัวเองมาใช. 

•พัฒนาความรู.อยู6เสมอ มีความจริงใจต6อผู.บริโภค 

รู6จกัประเมนิตนเอง 

•มีต.นทุนของตนเอง ใช.สิ่งที่มีอยู6ในการผลิต 

•ขยายการผลิตอย6างค6อยเปLนค6อยไป 

•ยึดหลักการพึ่งตนเองก6อน และขยายผลต6อคนในชุมชน

ความพอประมาณ : รู#จกับริบทตัวเองและชมุชน 
ประเมนิตนเอง ทำอย:างเป<นข้ันเป<นตอน 

ความมีเหตุผล : ระเบดิจากข#างใน เร่ิมจากเข#าใจปBญหา 
ศึกษาหาความรู#เพิ่มเติม หาแนวทางแก#ไขปBญหา
อย:างตรงจดุ และนำแนวทางไปปฏิบตัิ

การมีภูมิคุ8มกันท่ีดี : รักษาคุณภาพสินค#า รวมกลุ:มกัน 
ทำให#ปBจจัยการผลิตเพ่ิมข้ึน สร#างเครือข:ายในชุมชน
เพ่ือให#ได#สินค#าตามจำนวนที่ต#องการ

ความรู8 : นำองคRความรู#เร่ืองข#าว และการตลาด
มาประยุกตRใช#ให#ตรงตามวามต#องการของผู#บริโภค 
ศึกษากระแสความนิยมของผู#บริโภคในปBจจุบัน 

คุณธรรม : ซ่ือสตัยRและจริงใจในการดำเนินงาน ต้ังแต:
กระบวนการผลติ การบรรจผุลติภัณฑR และการตลาด

การผลิตข)าว 
ใช.ทุนเดิมจากการมีพื้นที่นา และความเปLน

ชาวนาในสายเลือด ปลูกข.าวอย6างมีคุณภาพ 
การบรรจสุนิค)า
รักษาคุณภาพสินค.า ใช.บรรจุภัณฑ)แบบสุญญากาศ 

คิดสูตรผสมข.าวใหม6 มีข.าวหลากหลายให.ลูกค.า

ได.เลือกซ้ือ ทั้งในเชิงสุขภาพและรสชาติ 

การตลาดออนไลน5
ใช.องค)ความรู.ด.านการตลาด

และการบริหารความเสี่ยง นำเสนอ 

ถ6ายคลิป เผยแพร6ลงสื่อออนไลน) 

ประเมนิตนเอง ทำอย:างเป<นข้ันเป<นตอน 
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การนาํใช้
ปรัชญาของ
เศรษฐกจิ
พอเพียง
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