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คำ�นำ�
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่และอำ�นาจดูแลและจัดทำ�บริการสาธารณะ 

และกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนา

อย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น

ตามที่กฎหมายบัญญัติ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทสำ�คัญและเป็นกลไกหลัก

ในการหนุนเสริมการพัฒนาท้องถ่ินและชุมชนในทุกมิติ ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อประโยชน์สุขของคนในชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งการนำ�หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการดำ�เนินงานพัฒนาทุกมิติ ด้วยกระบวนการ

มีส่วนร่วมของประชาชน จะเป็นแนวทางที่มุ่งสู่การเสริมสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ สามารถบริหารจัดการและพึ่งพาตนเองบนศักยภาพ

และทุน ด้วยภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

“๙ ย่าง สู่ความยั่งยืน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” เป็นแนวทางในการนำ�หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการพัฒนาระดับพื้นที่ของชุมชน ท้องถิ่น    

สามารถปร ับใช ้ตามบร ิบท ภ ูม ิส ังคมของแต ่ละพื้นที่ โดยม ีจ ุดเน ้นที่หลักคิด

ในการดำ�เนินงานพัฒนาที่จะนำ�ไปสู่ความยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งสังคม เศรษฐกิจ 

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม เพ่ือให้เกดิประโยชนส์ขุร่วมกัน และนำ�พาประเทศ 

ไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนอย่างสมดุลต่อไป

สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

กันยายน ๒๕๖๓



สารบัญ
	 								      

							                หน้า

บทนำ�		  						      ๑

แผนภาพ ๙ ย่าง สู่ความยั่งยืน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น		  ๒

ก้าวที่ ๑	ประเมินศักยภาพและทุนชุมชน ค้นหาปัญหา			   ๔

	 และความต้องการของคนในพื้นที่อย่างรอบด้าน				  

ก้าวที่ ๒	สร้างความรู้ ความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ค้นหาแนวทาง	 ๑๒	

	 การแก้ไขปัญหาและกำ�หนดเป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน	

ก้าวที่ ๓	กำ�หนดแผนการดำ�เนินงานแบบมีส่วนร่วม			   ๑๕

	 จากทุกภาคีเครือข่ายการพัฒนาในชุมชน                          	

ก้าวที่ ๔	จัดทำ�ข้อตกลงร่วมกันในการขับเคลื่อนแผนการดำ�เนินงาน		 ๑๙

ก้าวที่ ๕	ขับเคลื่อนแผนดำ�เนินงาน เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนา		  ๒๔

	 ชุมชนบนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง			 

ก้าวที่ ๖	ติดตามความก้าวหน้าการดำ�เนินงานร่วมกัน			   ๒๙

	 ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน			 

ก้าวที่ ๗	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สรุปบทเรียนและจัดการความรู้	 ๓๓

	 ผ่านเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับชุมชน			 

ก้าวที่ ๘	ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลการดำ�เนินงาน			   ๓๖

ก้าวที่ ๙	ต่อยอดขยายผลการพัฒนาพื้นที่ครอบคลุมทุกมิติ		  ๓๙

	 ทั้งมิติสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     	



บทนำ�
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี ้ถึงแนวทางการดำ�รงอยู ่และปฏิบัติตน

ของประชาชนในทุกระดับ ตั ้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั ้งใน

การพัฒนาและบริหารประเทศ โดยเป็นแนวทางการปฏิบัติในการดำ�รงชีวิตให้อยู ่ได้

อย่างมั่นคงและยั่งยืน มีภูมิคุ ้มกันต่อบริบทความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น ดำ�เนิน

วิถีชีวิตบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุ ้มกัน ด้วยหลัก

คุณธรรมและหลักวิชาการความรู้ อย่างสอดคล้องกับภูมิสังคมที่หลากหลาย

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีหน้าที ่และอำ�นาจดูแลและจัดทำ�บริการสาธารณะ

และกิจกรรมสาธารณะเพื ่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ ่นตามหลักการพัฒนา

อย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นตามที่

กฎหมายบัญญัต ิ ซ ึ ่งได ้ระบุไว ้ในร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช

๒๕๖๐ ที่มุ ่งเน้นสู่การบริหารจัดการและพึ่งพาตนเองได้บนศักยภาพและทุนของชุมชน 

ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง

“๙ ย่าง สู่ความยั ่งยืน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น” เป็นแนวทางส่งเสริมการ

ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที ่ชุมชนท้องถิ ่นสามารถนำ�มาปรับใช้

ตามศักยภาพ และบริบทของชุมชน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม เพื ่อจุดประกาย  

 ใหช้มุชนทอ้งถิน่เหน็ความสำ�คญัและเขา้ใจถงึการนอ้มนำ�หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

มาปรบัใชใ้นพืน้ทีด่ว้ยองคค์วามรู ้และเครือ่งมอื เทคโนโลยใีหม่ๆ  ในการสรา้งความเข้มแขง็

ของชุมชน มีภูมิคุ้มกัน  พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ พร้อมทั้งนำ�ไปสู่การพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สมดุล และยั่งยืนต่อไป
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๙ ย่าง สู่ความยั่งยืน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑
อปท. + ชุมชน ประเมินศักยภาพทุน
ชุมชน วิเคราะห์ ค้นหาปัญหาและความ
ต้องการของพื้นที่อย่างรอบด้าน

๒ ๓
สร้างความรู้ ความเข้าใจ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ค้นหาแนวทางการแก้ไขปัญหา 

กำหนดเป้าหมายการพัฒนา

กำหนดแผนการดำเนินงานแบบ มีส่วนร่วม 
จากทุกภาคี เครือข่ายการพัฒนาในชุมชน

๔

ขับเคลื่อนแผนดำเนินงาน เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ชุมชน บนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

๕

จัดทำข้อตกลงร่วมกัน 
 ในการขับเคลื่อนแผนการดำเนินงาน

๖๗

๘ ๙

ติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานร่วมกัน 
ระหว่าง อปท. และชุมชน

อปท. สรุปบทเรียนและจัดการความรู้ ผ่าน
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับชุมชน  

ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ 
ผลการดำเนินงาน

ต่อยอดขยายผลการพัฒนาพื้นที่ครอบคลุมทุกมิติ 
ทั้งมิติสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
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การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพื้นที่ ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน (อปท.) ท้ังการแก้ไขปัญหาของชุมชน หรือการพัฒนาต่อยอดขยายผลสิง่ท่ีชุมชน

มอียูเ่ดมิ ตา่งกเ็ริม่ตน้จากการทำ�ความเข้าใจและรูจั้กตนเอง เข้าใจบรบิทหรอืภมิูสงัคม

ของพืน้ท่ีตนเอง บนพืน้ฐานของขอ้มลูชมุชนทีค่รบถว้นและรอบดา้น ซึง่ในการพฒันา

ชุมชนที่ผ่านมา ชุมชนส่วนใหญ่มีการจัดเก็บข้อมูลพื้นฐานไว้ในระดับหนึ่ง แต่เมื่อมี

ความเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ เกิดขึ้น จึงควรมีการทบทวน เก็บข้อมูลเพิ่มเติม ปรับปรุง

ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันทั้งทุนในมิติต่างๆ ศักยภาพ ปัญหาและความต้องการ

ของคนในชุมชน เพื่อให้มีข้อมูลชุมชนที่ละเอียดรอบด้าน และครอบคลุม ครบถ้วน 

ก้าวที่ ๑ ประเมินศักยภาพและทุนชุมชน 
ค้นหาปัญหา และความต้องการ
ของคนในพื้นที่อย่างรอบด้าน
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๑. การประเมินศักยภาพและทุนชุมชน โดยการสำ�รวจ จัดเก็บ และทำ�ฐานข้อมูล 

ทุนและศักยภาพของชุมชน

เริ่มจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับคนในชุมชน ทบทวนปรับปรุงข้อมูลที่มีอยู่ 

หรือเริ่มต้นเก็บข้อมูลใหม่ โดยออกแบบวิธีการเก็บข้อมูลให้สามารถครอบคลุมทุกด้าน 

ทั้งด้านกายภาพ สังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน ให้ได้

ข้อมูลศักยภาพและทุน สถานการณ์ สภาพปัญหา และความต้องการของคนในชุมชน  

เพ่ือนำ�ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาพื้นที่บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

ในการพิจารณาประเภทข้อมูลศักยภาพและทุนที่จำ�เป็นสำ�หรับการดำ�รงชีวิต โดยข้อมูล

ควรประกอบด้วย 

๑.๑  ทุนทางกายภาพ ประกอบด้วย ลักษณะทั่วไปของพื ้นที ่ ขนาดพื้นที ่ทีต่ ั ้งและ 

         อาณาเขตติดต่อ สภาพบ้านเรือน โครงสร้างพื้นฐาน เช่น เส้นทางการคมนาคม

        ระบบสาธารณปูโภค สาธารณูปการ ระบบสุขาภิบาล สถานศึกษา โรงพยาบาล            

      ศาสนสถาน การสื่อสารและโทรคมนาคม เป็นต้น

๑.๒ ทุนทางสังคม อาทิ การศึกษา ระบบสุขภาพชุมชน ศาสนา เรื่องเล่า ความเชื่อ         

        ค่านิยม ศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี ข้าวของ เครื่องมือ เครื่องใช้ที่เป็นอัตลักษณ ์

        ชุมชน แหล่งเรียนรู ้ของคนในชุมชน กฎ กติกา ระเบียบ ข้อบังคับของชุมชน

       รวมถึงภาคีเครือข่ายการพัฒนาทั ้งในและนอกพื้นที ่ อาทิ สถาบันการศึกษา 

       ภาคเอกชน มูลนิธิ องค์กรระหว่างประเทศ

๑.๓ ทุนมนุษย์ อาท ิจำ�นวนประชากรแบง่เปน็ ชาย - หญงิ และแบง่ตามชว่งวยั จำ�นวน    

         ครวัเรือน ผู้นำ�ชุมชนทั้งที่เป็นผู้นำ�ธรรมชาติและผู้นำ�ที่เป็นทางการ การรวมกลุ่ม

      บุคคลต้นแบบ ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น
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๑.๔ ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อาทิ สภาพภูมิประเทศ สภาพภูมิอากาศ 

      ทรัพยากรที่ดิน ป่าไม้ แหล่งน้ำ� ลำ�คลอง แร่ธาตุ สิ่งมีชีวิตทั้งพันธุ์สัตว์ พันธุ์พืช พันธุ์ไม้  

      เฉพาะถิ่น สถานที่ท่องเที่ยวตามธรรมชาติ และสถาปัตยกรรมที่มนุษย์สร้างขึ้น

๑.๕ ทุนทางเศรษฐกิจ อาทิ แหล่งรายได้ อาชีพหลัก อาชีพเสริม พืชและสัตว์เศรษฐกิจ         

      สินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชน กลุ่มอาชีพ แหล่งการค้าขาย ตลาด บริษัท ร้านค้า โรงสี 

      คลังสินค้า แหล่งอุตสาหกรรม โรงงาน วิสาหกิจชุมชน สถาบันการเงินชุมชน การออมเงิน

      และแหล่งเงินทุนชุมชน

เครื ่องมือ (Tools) ในการสำ�รวจหรือเก็บข้อมูล มีเครื ่องมือที ่สามารถนำ�มาใช้ได ้ 

อย่างหลากหลาย การเลือกใช้เครื ่องมือแต่ละประเภท ขึ ้นอยู ่กับลักษณะของข้อมูล

ที่ต้องการ ได้แก่  

          สัมภาษณ์ สนทนา พูดคุย	                 แบบสอบถาม  แบบสำ�รวจข้อมูล

       ปฏิทินการผลิตทางการเกษตร /		       ผังเครือญาติ  แผนผังชุมชน

       ปฏิทินประเพณี วัฒนธรรม	                   

นอกจากนี ้ยงัม ีขอ้มลู จปฐ./กชช.๒ค แผนทีเ่ดนิดนิ แผนทีเ่สน้ทางธรรมชาตแิละประวตัศิาสตร ์ 

ผังทรัพยากรธรรมชาติ แผนพัฒนาชุมชน และการจัดเก็บข้อมูลด้วยระบบดาวเทียม เป็นต้น
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ในการเก็บและรวบรวมข้อมูล บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นควรดำ�เนินงาน

ร่วมกับคนในชุมชน อาทิ สมาชิกของชุมชน นักวิจ ัยชุมชน อาสาสมัครสาธารณสุข

ประจ ำ�หมู่บ้าน (อสม.) รวมถึงเด็กและเยาวชนเนื่องจากคนในช ุมชน

จะเป็นผู ้ใกล้ชิดและรู ้รายละเอียดข้อมูลของชุมชนมากที่สุด

โดยอาจมีผู้เชี่ยวชาญ หรือนักวิชาการจากภายนอกพื้นที่

เป็นผู ้ให้คำ�ปรึกษา แนะนำ� และสามารถใช้เครื่องมือต่างๆ

ผสมผสานกันตามความถนัดและตามลักษณะของข้อมูล

เพื่อความเหมาะสม	

 

๒. วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน

เมื่อได้ข้อมูลศักยภาพและทุนชุมชนแล้ว นำ�มาวิเคราะห์พิจารณาปัญหาและความต้องการ

ของคนในชมุชนว่าประกอบดว้ยอะไรบา้ง ทำ�การจดัลำ�ดบัวา่มคีวามสำ�คัญมากหรอืนอ้ย และ

ส่งผลกระทบต่อคนกลุ่มใดบ้าง ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ อาทิ ข้าราชการครู ทหาร 

ตำ�รวจ พัฒนากร นักพัฒนาที่ดิน บุคลากรทางการแพทย์ องค์กรภาคเอกชน อาทิ โรงงาน 

ร้านค้า บริษัท ที่เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน ภาคประชาสังคม อาทิ สมาคม มูลนิธิ 

องค์กรไม่แสวงหาผลกำ�ไรต่างๆ ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์ปัญหาและค้นหาความต้องการของ

ชุมชน ควรเป็นการดำ�เนินงานร่วมกันระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและคนในชุมชน 

โดยอาจจัดให้มีการระดมความเห็นเป็นรายประเด็น เป็นกลุ่มย่อย หรือการจัดเวทีประชาคม 

โดยใช้ เครื่องมือ (Tools) อาทิ

การสอบถาม พูดคุย (Dialogue)

ใช้หลักสุนทรียสนทนา เป็นผู้เล่าและผู้ฟังอย่างลึกซึ้งด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน 

ร่วมพูดคุย ร่วมสรุปปัญหาและความต้องการของชุมชนผ่านการจัดเวทีประชุม/ เวที

ประชาคม ระดมสมอง หรือเขียนแสดงความคิดเห็น

การทำ� SWOT 

ทำ�การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาชุมชน
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การทำ� Mind Map 

เป็นการรวบรวม จัดประเภทข้อมูลเป็นหมวดหมู่ พิจารณารายละเอียดความ

เกี ่ยวข้องของข้อมูลหลัก ข้อมูลรอง และข้อมูลประกอบของปัญหาและความ

ต้องการของชุมชน
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การทำ� Fishbone (แผนผังก้างปลา) 

เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์หาสาเหตุหลักและสาเหตุย่อยของปัญหาต่างๆ ในชุมชน 

การทำ�ตาราง Eisenhower Box

เพื่อจำ�แนกลำ�ดับความสำ�คัญและความเร่งด่วนในการแก้ไขปัญหาของชุมชน

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

  

  
 

เร่งด่วน

สำ�
คัญ

ไม
่สำ�

คัญ

ไม่เร่งด่วน
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จดัทำ�ฐานขอ้มลู ปรับปรุงและจัดเก็บข้อมูล ทั ้งข้อมูลศักยภาพและทุนชุมชน ปัญหา

และความต้องการของชุมชนให้ เป็นระบบ สะดวกต่อการใช้งานทั ้ ง เป็นรูปเล่ม        

สื ่อดิจ ิทัล ระบบคอมพิวเตอร์ หรือสร้างโปรแกรมฐานข้อมูล โดยองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่นต้องสื ่อสารให้คนในชุมชนเห็นความสำ�คัญของการนำ�ใช้และปรับปรุง

ข้อมูลชุมชน เพื่อนำ�มาเป็นฐานในการพัฒนาพื ้นที่ที่สอดคล้องกับข้อเท็จจริงและ

ศักยภาพของชุมชนต่อไป

คนในชุมชนรู ้สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนชัดเจนขึ ้น

และนำ�มาเป็นจุดตั ้งต้นในการกำ�หนดแนวทางการแก้ไขปัญหาและ

กำ�หนดแผนการพัฒนาชุมชน

มีฐานข้อมูลชุมชนที ่ครอบคลุมทั ้งศักยภาพและทุนของชุมชน

ทั ้งทุนด้านมนุษย์ สังคม เศรษฐกิจ โครงสร้างพื ้นฐาน และ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม 

ก้าวที ่ ๑ ได้อะไร?
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Checklist แนวทางสำ�รวจการดำ�เนินงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนร่วมกันประเมินศักยภาพและทุนชุมชน 
ค้นหาปัญหาและความต้องการของสมาชิกในชุมชนอย่างรอบด้าน

อปท. ทบทวนข้อมูลศักยภาพและทุนชุมชนที่มีอยู่ พร้อมทั้งร่วมกับแกนนำ�ชุมชน
ร่วมออกแบบวิธีการ เครื่องมือ และแนวทางการจัดเก็บข้อมูลชุมชนเพิ่มเติม 

มีการสำ�รวจและจัดเก็บข้อมูลศักยภาพและทุนในพ้ืนท่ี ท้ังข้อมูลทุนกายภาพ ทุนทางสังคม 
ทุนมนุษย์ ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และทุนเศรษฐกิจ โดยมีการ
ปรับปรุงฐานข้อมูลระดับพื้นที่ให้สมบูรณ์เป็นปัจจุบัน  

รวบรวมข้อมูลที่จัดเก็บ และร่วมกันวิเคราะห์และประเมินศักยภาพและทุนของ
ชุมชน โดยใช้เครื่องมือต่างๆ อาทิ เวทีประชาคม Mind Map /Fishbone/ SWOT  

การวิเคราะห์ผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี ่ยวข้องกับประเด็นปัญหาและการพ ัฒนา
ในชุมชน ทั้งชาวบ้าน ผู้นำ�ชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร สถาบันต่างๆ อาทิ 
สถาบัน/มูลนิธิ /องค์กรไม่แสวงหากำ�ไร และภาคประชาสังคม   

ม ีข ้อม ูลสภาพปัญหาและความต้องการของคนในชุมชน พร้อมทั ้งเร ียงล ำ�ด ับ
ความสำ�คัญของปัญหาและความต้องการของชุมชน ว่าประเด็นใดมีความพร้อม
และสามารถดำ�เนินการแก้ไขหรือพัฒนาเป็นอันดับแรก

ผู้นำ�/อปท. เห็นประเด็นที่สำ�คัญ หรือแนวทางในการพัฒนาชุมชน หรือแนวทาง
การแก้ไขปัญหาของชุมชน 

อปท. ดำ�เนินการสื ่อสารข้อมูลศักยภาพและทุนชุมชนให้สมาชิกในชุมชนรับรู้
เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลร่วมกันอย่างสอดคล้องกับบริบททางสังคม
และพัฒนาต่อยอดสู่การวางแผนพัฒนาชุมชนในทุกมิติ
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หลังจาก อปท. และแกนนำ�ชุมชนจัดทำ�ฐานข้อมูลศักยภาพและทุนของชุมชน พร้อมด้วย
สถานการณ์ ปัญหา และความต้องการของชุมชนแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ 

๑. การสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับสมาชิกในชุมชน ให้ตระหนักถึงปัญหาและ
ความสำ�คัญของการพัฒนาชุมชน โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน มีเวที   
การระดมความคิดเห็น ร่วมแลกเปลี ่ยนความรู ้และประสบการณ์ ในประเด็นที ่ต้องการ 
แก้ไขปัญหา หรือต้องการพัฒนา เช่น ปัญหาความยากจน ปัญหาส่ิงแวดล้อมเส่ือมโทรม 
ปัญหายาเสพติด การพัฒนาชุมชนเพื่อรองรับสังคมสูงวัย การรับมือกับโรคระบาด เป็นต้น 
โดยพิจารณาสภาพปัญหาทั ้งภาพรวม และลักษณะเฉพาะพื้นที ่ ปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องและ
ผลกระทบที่มีต ่อช ุมชน เพ ื ่อน ำ�ไปสู ่ก า รก ำ�หนดแนวทาง ว ิธ ีการ กระบวนการ 
เป้าหมายการพัฒนาให้เหมาะสมต่อไป

ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนท่ีเน้นให้เกิดการเรียนรู้และ
การนำ�ใช้ประโยชน์จากข้อมูลร่วมกัน โดยพิจารณา
อย่างสอดคล้องกับบริบทภูมิสังคม และวัฒนธรรม
ในพ ื ้นที่ ผ ่ านกระบวนการ ร ูปแบบต ่างๆ
โดยแบ่งเป็นการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว ่างคนในช ุมชนเอง หร ือเช ิญน ักว ิชาการ
ผู้เชี ่ยวชาญในประเด็นที่สนใจจากภายนอก เข้ามา
ให้ความรู ้ และร่วมแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ผ่าน

ก้าวที่ ๒ สร้างความรู้ ความเข้าใจ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ค้นหาแนวทางการแก้ไขปัญหา
และกำ�หนดเป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน
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๒. กำ�หนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน เมื่อมีความรู้

ความเข้าใจในสภาพปัญหา ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผล ผลกระทบและ

ผูท้ีมี่ส่วนเก่ียวข้องแล้ว สมาชิกในชุมชนต้องร่วมคิด ร่วมทำ� ร่วมกำ�หนดอนาคต

ของชุมชน พิจารณาแนวทางการแก้ไขหรือการพัฒนา และหาข้อตกลง

ร ่วมกันในการกำ�หนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน ตามประเด็น

ที่เรียงลำ�ดับความสำ�คัญและตามความพร้อมของชุมชน กำ�หนดแผนการดำ�เนินงาน

ที่สอดคล้องกับภูมิสังคม ผ่านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการพัฒนาที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

วงเสวนาระดับชุมชน อาทิ อปท.เคลื่อนที่ เวทีประชาคม ข่วงผญ๋า วงโสเหล่ สภาซูรอ 

โดยทีส่ำ�คัญต้องมีการกำ�หนดประเด็นและกติกาในการขับเคลื่อนการพูดคุยในเวที เพื่อ

ให้สามารถแลกเปลีย่นความรู ้ และประสบการณไ์ดต้รงจดุ สามารถสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ 

พูดคุย และระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในการแก้ไขปัญหา วางแผนพัฒนาชุมชน 

ทั้งนี้ อาจทำ�ร่วมกับการศึกษากรณีตัวอย่างการพัฒนาที่ประสบความสำ�เร็จจากพื้นที่

อื ่นๆ นำ�มาถอดบทเรียน เพื ่อปรับให้เหมาะสมกับบริบทของพื ้นที ่ตนเองอย่างเป็น

รูปธรรมได้

วิสัยทัศน์ ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาชุมชนที่เกิดจากการ

มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

คนในชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจในเป้าหมายและทิศทางการพัฒนา

พ้ืนท่ีร่วมกัน และเข้ามามีส่วนร่วมในการกำ�หนดอนาคตของชุมชน  

ตั้งแต่เริ่มต้น 

มบีทเรยีนจากกรณศีกึษาตวัอยา่งทีป่ระสบผลสำ�เรจ็มาแนวทาง

ในการพัฒนาในพื้นที่

ก้าวที ่ ๒ ได้อะไร?
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Checklist แนวทางสำ�รวจการดำ�เนินงาน
กระบวนการสร้างความรู้ ความเข้าใจ กำ�หนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนา
ชุมชนที่สอดคล้องกับภูมิสังคมและบริบทของพื้นที่ 

มีกระบวนการ/กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/เวทีประชาคม ที่ส่งเสริมให้   
ทุกภาคส่วนในชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจในข้อมูล สภาพปัญหาและกำ�หนด     
แนวทางการพัฒนาชุมชนร่วมกัน

มีตัวอย่างที่ประสบความสำ�เร็จอย่างเป็นรูปธรรมทั้งในระดับบุคคล ครัวเรือน 
ช ุมชน และองค์กรในชุมชน เพื่อเป ็นต้นแบบ/แรงบันดาลใจ โดยวิเคราะห์
ร่วมกันในเวทีประชาคม เพื่อจุดประกาย/กระตุ้น หรือค้นหาแนวทางมาปรับใช้
กับพื้นที่ของตนเองให้เหมาะสม

มีการทบทวนลำ�ดับความสำ�คัญของปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือประเด็นที่
ต้องการการพัฒนา และศักยภาพของชุมชนในการดำ�เนินงาน  

สมาชิกในชุมชน อาทิ แกนนำ�ชุมชน ประชาชน เด็กและเยาวชน และภาคีการ
พัฒนาในพื้นที่ได้แสดงความคิดเห็น และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

ชุมชนมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายการพัฒนา และแนวทางการแก้ไขปัญหาของพื ้นที่
ที ่สอดคล ้องก ับสภาพภูมิส ังคม ผ ่านการม ีส ่วนร ่วมค ิด ร ่วมวางแผน 
ของเครือข่ายการพัฒนาในชุมชน

ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการการทำ�งานระดับพื ้นที ่ของผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสีย
ในชุมชน ทั ้งภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และภาคประชาสังคม
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แผนงาน คือ ประเด ็นการพ ัฒนาหลัก ในแต ่ละเรื ่องที ่ช ุมชนตั ้งเป้าหมายร่วมกัน

เช่น การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การสร้างครอบครัวอบอุ ่น การสืบสานศิลป วัฒนธรรม 

การพัฒนาสุขภาวะชุมชน การดูแลทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม การสร้างชุมชนน่าอยู่ เป็นต้น

โครงการ/กิจกรรม เป็นกิจกรรมหรือโครงการที่ อปท. และชุมชนต้องการดำ�เนินการ

แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาชุมชน เพื ่อให้บรรลุในแต่ละแผนงานพัฒนาหรือสามารถแก้ไข

ประเด็นปัญหาต่างๆ ได้ เช่น โครงการตู ้ เย ็นข้างบ้าน โครงการส่งเสริมสุขภาพ 

โครงการคลองสวยน้ำ�ใส โครงการขยะแลกไข่ กิจกรรมสานสามวัย วิสาหกิจชุมชน เป็นต้น 

ซึ่งในแผนงานเดียวอาจมี หลายกิจกรรม หรือหลายโครงการ    

ก้าวที่ ๓ กำ�หนดแผนการดำ�เนินงานแบบมีส่วนร่วม
จากทุกภาคีเครือข่ายการพัฒนาในชุมชน

				        หลังจาก อปท.และคนในชุมชนใช้ฐานข้อมูล

		         	                   ศักยภาพและทุน พร้อมท้ัง สภาพปัญหา อุปสรรค

 				          ร่วมกันวิเคราะห์ เพ่ือกำ�หนดแนวทางการแก้ไขปัญหา 

				    หรือกำ�หนดเป้าหมายการพัฒนารว่มกันแล้ว ตอ่มาเปน็

				    ขั้นตอนของการกำ�หนดแผนการดำ�เนินงานร่วมกัน 

			             โดยการถ่ายทอดเป้าหมายการพัฒนา หรือแนวทางการ

			            แก้ไขปัญหาของชุมชนลงในแต่ละประเด็นกิจกรรม

หรือโครงการ ให้มีความชัดเจนขึ้นผ่านแผนการดำ�เนินงานหรือแผนปฏิบัติการซึ่งแผน

ปฏิบัติการ ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้
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วัตถุประสงค์ ผลผลิต /ผลลัพธ์  เป็นการผลระบุผลท่ีต้องการในระดับกิจกรรมหรือ

โครงการ เช ่น คนในช ุมชนม ีผ ักและผลไม ้ไว ้บร ิโภคลดค ่าใช ้จ ่ายในคร ัวเร ือน 

สภาพแวดล้อมคูคลองสะอาด หรือคนในชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น เป็นต้น 

  

กลุ ่มเป้าหมาย เป็นการระบุกลุ่มที่จะดำ�เนินกิจกรรมนั ้น เช่น

กลุ ่มแม่บ้าน กลุ ่มอาชีพ กลุ ่มผู ้สูงวัย กลุ ่มผู ้เปราะบางในชุมชน 

กลุ่มเด็กและเยาวชน แม้กระทั่งกลุ่มบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเอง  

วิธีการดำ�เนินงาน สามารถดำ�เนินการได้หลายแนวทาง เช่น การพัฒนาแหล่งเรียนรู้      

ที ่ม ีอยู ่ในชุมชน ต่อยอดขยายผลจากแหล่งเรียนรู ้ท ี ่ม ีโดยหาผู ้ท ี ่สนใจเข้าร่วม

ดำ�เนินงาน การศึกษาดูงานเพื ่อนำ�มาต่อยอด การสร้างเครือข่ายการพัฒนาเข้ามา

หนุนเสริมการทำ�งาน หรือแม้กระทั ่งสร้างการจูงใจคนในชุมชนด้วยการประกวด

โครงการหรือกิจกรรม เช่น การประกวดครัวเรือนหน้าบ้านน่ามอง หลังบ้านน่าชม 

ประกวดถนน ซุ้มชุมชน เป็นต้น

ระยะเวลา สามารถกำ�หนดระยะเวลาตามความเหมาะสมกับ

กิจกรรมหรือโครงการนั้นๆ อาทิ ๓ เดือน ๖ เดือน หรือ ๑ ปี  

ตัวชี้วัด สามารถกำ�หนดได้ตามลักษณะโครงการและ

กิจกรรม กำ�หนดได้ทั้งตัวชี้วัด เชิงปริมาณ เช่น จำ�นวน

ผู้ติดยาลดลง ครัวเรือนท่ีปลูกผักสวนครัวมีรายจ่ายต่อเดือนลดลง 

ขยะในชุมชน ลดลง ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน หรือมีคนมาศึกษาดูงาน

แหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพ่ิมข้ึนก่ีคน เป็นต้น และกำ�หนดตัวช้ีวัด

ในเชิงคุณภาพ อาทิ ครอบครัวอบอุ่น คนในชุมชนมีความสุข 

สภาพแวดล้อม ชุมชนดีขึ้น น้ำ�ใสขึ้น 
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งบประมาณและแหล่งงบประมาณ การพิจารณาแหล่งงบประมาณ

สำ�หรับดำ�เนินงาน ควรเริ ่มจากการพึ ่งพาตนเองก่อน โดยแบ่งออกเป็น

แหล่งงบประมาณภายใน โดยมีทั้งกิจกรรมแบบไม่ใช้งบประมาณใช้วัสดุ

และแรงงานในชุมชน หรือชุมชนร่วมออกค่าใช้จ่ายเองอย่างเต็มใจหรือ

ต้องการงบประมาณที่ อปท.สนับสนุนบางส่วน หรือสนับสนุนทั้งหมด

แหล่งงบประมาณภายนอก โดยการขอสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ

และภาคเอกชน ซึ่งอาจขอรับสนับสนุนเป็นเพียงส่วนหนึ่ง หรือสนับสนุนทั้งหมด  

ผู้รับผิดชอบ เป็นการกำ�หนดบทบาทความรับผิดชอบ

ให้เหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละคน แต่ละหน่วยงาน 

ในแผนการดำ�เนินงาน เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาท่ีเป็นฉันทามติร่วมกัน เกิดการบูรณาการการทำ�งาน

ระหว่างภาคีการพัฒนาอย่างแท้จริง จากผู้มีส่วนได้เสียกับ

การดำ�เนินงาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกพื้นที่ และสมาชิกในชุมชน 

แผนการดำ�เนินงาน/แผนการพัฒนาระดับพื้นท่ี หรือแผนพัฒนาชุมชนที่ชัดเจน

ครอบคลุม และมาจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน

มีผลผลิต ผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม

ก้าวที ่ ๓ ได้อะไร?
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Checklist แนวทางสำ�รวจการดำ�เนินงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นและคนในชุมชน ร่วมกันวางแผนการดำ�เนินงาน       
เพื ่อนำ�ไปสู ่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาพื ้นที ่ หรือการแก้ไขปัญหาของชุมชน

ชุมชนมีแผนการดำ�เนินงานที่ได้สามารถนำ�ไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาหรือ
การแก้ปัญหาที่ชุมชนต้องการและสามารถดำ�เนินการได้จริง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีแผนการดำ�เนินงานที ่ชัดเจน มีความพร้อมสำ�หรับ
การผนวกเข้าสู่แผนงานระดับต่างๆ อาทิ แผนอำ�เภอ แผนจังหวัด โดยเป็นแผนที่
มาจากการมีร่วมของคนในชุมชน และทุกฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกัน   

มีกิจกรรมหรือโครงการเริ่มต้นจากการพึ่งพาตนเองจากภายในชุมชนเอง เป็นหลัก 
อาทิ ใช้ทรัพยากรที่มีในชุมชน สร้างความสามัคคี เปิดโอกาสให้ทุกคน มีส่วนร่วม
ปฏิบัติ สามารถสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมให้เกิดการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอพียงในระดับต่างๆ 

มีโครงการ/กิจกรรมแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนที่ชัดเจน สอดคล้องกับ ภูมิสังคม 
และบริบทของพื้นที่ อาทิ การลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ สร้างสวัสดิการชุมชน อนุรักษ์
ดูแลทรัพยากรชุมชน ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี ของชุมชน

18



เป็นขั้นตอนของการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และส่งเสริม     
 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน     
 ตามแผนการดำ�เนินงานทั้งระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
  ชุมชน กลุ่ม หน่วยงาน ครัวเรือนและบุคคล โดย สร้างข้อตกลงร่วมกัน  
   ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องดังนี้

๑. ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีบทบาทเป็นทั้งผู้ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม และเป็นผู ้หนุนเสริมการดำ�เนินงานของชุมชน ครัวเรือน ผู ้น ำ�และบุคลากร

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และควรเป็นผู้ริเริ่มในการดำ�เนินกิจกรรมการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นต้นแบบให้กับชุมชน โดยการประกาศเป็นทางการ 

หรือสื่อสารในรูปแบบใดใด ให้คนในชุมชนรับทราบ เช่น ประกาศว่าจะใช้การบริหารจัดการ

งบประมาณด้วยความชัดเจนโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ใช้หลักธรรมมาภิบาลในการดำ�เนินงาน 

เป็นองค์กรประหยัดน้ำ� ประหยัดไฟ มีการคัดแยกขยะ สร้างองค์กรสีเขียว เป็นต้น

๒. ระดับชุมชนและกลุ ่ม ดำ�เนินงานตามแผนงานและกิจกรรม

โดยการสร้างแนวร่วมจากชุมชนที่มีความพร้อมและสมัครใจ อาจใช้วิธีจูงใจ

ด้วยการประกวด อาจแบ่งตามหมู่บ้าน ชุมชน หรือกลุ ่มในพื ้นที่ อาทิ

ประกวดซุ้มบ้านสุขภาพดี ซุ้มบ้านสวยงาม ซุ้มบ้านเกษตรอินทรีย์ 

หรือรวบรวมจัดตั้งกลุ่มต่างๆ เพื่อการขับเคลื่อนงาน อาทิ 

กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มอาชีพ กลุ่มวิสาหกิจเพื่อสร้างอาชีพ

ก้าวที่ ๔ จัดทำ�ข้อตกลงร่วมกันในการขับเคลื่อน
ตามแผนการดำ�เนินงาน
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สร้างรายได้ กลุ่มเด็กและเยาวชนที่สนใจเป็นนักสืบสายน้ำ� หรือกลุ่มผู้สูงอายุ ที่ต้องการ

ถ่ายทอดวัฒนธรรม ประเพณีให้ล ูกหลาน ในชุมชน เพื ่อดำ�เนินกิจกรรมที ่น ำ�ไปสู่

การเปลี่ยนแปลงให้เกิดผลขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม

		  ๓. ระดับบุคคล ครัวเรือน เป็นการดำ�เนินงานตามความพร้อม ความสมัครใจ

		  ที่สนใจเข้ามานำ�ร่องทำ�กิจกรรมหรือโครงการตามแผนดำ�เนินงาน 

		  เพื่อให้เกิดครัวเรือนต้นแบบ อาทิ ครัวเรือนที่สนใจปลูกผักอินทรีย ์

                   ครัวเรือนที่สนใจทำ�เกษตรผสมผสาน หรือทดลองคัดแยกขยะ

                 ภายในคร ัว เร ือน คร ัว เร ือนที่ส น ใจ ต่อยอดแปรรูปผล ิตภัณฑ์ 

	       ซึ ่งเรียกบุคคล ครัวเรือนดังกล่าว ว่าเป็นผู ้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

	   เพื่อเป็นตัวอย่างในการสร้างกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริม

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิถีชีวิตให้

กว้างขวางยิ่งขึ้น 

การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่ให้ประสบผลสำ�เร็จและ        

มีความยั่งยืน จำ�เป็นต้องมี การสร้างภาคีเครือข่ายการพัฒนาทั้งในและนอกพื้นที่ 

เพื่อหนุนเสริมและร่วมขับเคลื่อนการพัฒนา โดยพิจารณาจากภาคีเครือข่ายที่มี

ความสนใจ สมัครใจ มีภารกิจสอดคล้องและมีส่วนในการหนุนเสริมองค์ความรู้และ

งบประมาณในการดำ�เนินงานพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาของชุมชน และมีความมุ่งมั่น

ร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็ง ซึ่งมีภาคีเครือข่ายการพัฒนา ดังนี้
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การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาและขยายผลการจัดการความรู้การขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ภาคีเครือข่ายการพัฒนา มีบทบาทสำ�คัญ ในการประสาน  

การขับเคลื ่อนให้เกิดการเชื ่อมโยงการทำ�งานและการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ในชุมชน  

สร้างกระบวนการเรียนรู้ สนับสนุนงบประมาณ ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลย ี

การบูรณาการความร่วมมือ ติดตามความก้าวหน้าและประเมินผล และหนุนเสริมการ

ทำ�งานในพ้ืนท่ีร่วมกันอย่างต่อเน่ือง โดยสร้างความร่วมมือ ในรูปแบบต่างๆ อาทิ ความร่วมมือ

แบบ บวร ( บ้าน – วัด – โรงเรียน) โครงการ ๑ หมู่บ้าน ๑ มหาวิทยาลัย ๑ งานวิจัย 

สถาบันการศึกษา >> โรงเรียน มหาวิทยาลัย ศูนย์เด็กเล็ก  กศน.  

>> บริษัทเอกชน โรงงาน ร้านค้า ฯลฯ

>> ในพ้ืนท่ี อาทิ เกษตรตำ�บล/อำ�เภอ พัฒนาชุมชน   	

      รพ.สต. รพ.            

      นอกพื้นท ี ่อาทิ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

      สำ�นักงาน กปร.        

>> วัด มูลนิธิต่าง ๆ ศูนย์เรียนรู ้/แหล่ง  เรียนรู ้  

     กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม วุฒิอาสาธนาคารสมอง

>> อบต. /ทต./ อบจ.

ภาคเอกชน

หน่วยงานภาครัฐ

ภาคประชาสังคม

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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การสร้างข้อตกลงร่วมกัน ในการดำ�เนินการตามแผนดำ�เนิน

งานระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กับบุคคล ครัวเรือน 

และชุมชน เพื่อสร้างความมั่นใจในการดำ�เนินงานร่วมกัน 

พร้อมทั้งประกาศให้คนในชุมชนรับรู้ ทราบข่าวโดยทั่วกัน    

ผู้นำ�การเปล่ียนแปลงในการนำ�ใช้หลักปรัชญาของเศรฐกิจพอเพียง ในทุกระดับ 

ทั้งองค์กร ชุมชน ครัวเรือน และบุคคล  ผ่านการดำ�เนินกิจกรรมพัฒนาชุมชน 

หรือแก้ไขปัญหาชุมชนร่วมกันบนฐานของข้อมูลชุมชนและบริบทของพื้นที่

เกิดการเชื ่อมโยงภาคีเครือข่ายการพัฒนาชุมชนอย่างมีส่วนร่วม และ

มีการบูรณาการแผนงาน งบประมาณ และกิจกรรมร่วมกัน

มกีลุม่ตา่งๆ ในการขบัเคลือ่นงานพฒันาชมุชน ทีค่รอบคลมุทัง้เศรษฐกจิ สังคม 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม โดยทำ�งานเชือ่มโยงสอดคลอ้งกนั เพือ่ให้

บรรลุแผนการดำ�เนินงาน

ก้าวที ่ ๔ ได้อะไร?
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Checklist แนวทางสำ�รวจการดำ�เนินงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ชุมชน/ ครัวเรือนร่วมดำ�เนินกิจกรรมพัฒนาชุมชน   
และเชื ่อมโยงเครือข่ายภาคีการพัฒนาร่วมขับเคลื ่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในพื ้นที ่

ผู้นำ�และบุคคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นส่วนสำ�คัญในการดำ�เนินกิจกรรม/
โครงการที่ เป็นแบบอย่างแก่คนในชุมชน อาทิ ใช้พื้นที่ว่างปลูกผักอินทรีย์ 
ประหยัดน้ำ� ประหยัดไฟ ดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม

มีบ ุคคล ครัวเรือน ผู้น ำ�ชุมชน ที ่ม ีศ ักยภาพม ีความพร ้อมเข ้าร ่วมก ิจกรรม 
การพัฒนาชุมชน หรือร่วมแก้ไขปัญหาชุมชน และสามารถพัฒนาจนเกิดเป็น
ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงในชุมชน

มีการลงนามข้อตกลงในชุมชน ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับผู้ร่วม
ดำ�เน ินกิจกรรม เพื ่อให ้เก ิดแกนนำ� ผ ู ้น ำ�การเปลี่ยนแปลง ปราชญ์ช ุมชน
นักวิจัยชุมชนที่เข้มแข็ง 

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  และการหนุนเสริมการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจากภาคี ทั้งในและนอกพื้นที่ในด้านต่างๆ อาทิ ด้านองค์ความรู้ 
การสนับสนุนงบประมาณสำ�หรับดำ�เนินการ  

มกีารบรูณาการทำ�งานกบัหนว่ยงานตา่งๆ องคก์รและกลุม่ตา่งๆ ในพืน้ที ่โดยกำ�หนด
บทบาท หน้าที่ กลไกการที่สนับสนุนการทำ�งานร่วมกันอย่างเหมาะสม
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การขบัเคลือ่นงานพฒันาชมุชนบนฐานปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามแผนการดำ�เนนิงาน
ท่ีชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการคิด โดยควรมีการดำ�เนินการท้ังภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
และในระดับชุมชน  

		  การดำ�เนินงานภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เมื่อกำ�หนดวิสัยทัศน์

		   นโยบาย และกิจกรรมการดำ�เนินงานบนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

		    เพื่อเป็นแบบอย่างที่ด ีให้กับคนในชุมชนแล้ว ควรเร่งดำ�เนินการ

                         ให้กิจกรรมบรรลุผลตามที่กำ�หนดไว้ อาทิ การบริหารจัดการองค์กร

		    ท่ีมีธรรมาภิบาล มีการจัดสรรงบประมาณโปรง่ใส เปน็ธรรม ตรวจสอบได้

		   โดยเปดิเผยขอ้มลูใหค้นในชมุชนสามารถตรวจสอบได ้มกีารแกไ้ขปญัหา

	      และการพัฒนาชุมชนที่เกิดจากการมีส่วนร่วมจากคนทุกภาคส่วน รวมไป

จนถึงการบริหารจัดการชุมชนที่เน้นประโยชน์สุขของคนชุมชนเป็นสำ�คัญ และส่งเสริม

การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำ�รงชีวิตประจำ�วันของบุคลากรของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตั้งแต่ระดับผู้นำ� จนถึงระดับเจ้าหน้าทีส่ร้างสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศในการทำ�งานที่ดี เช่น เป็นองค์กรสีเขียวมีอารยสถาปัตย์ที่เอ้ือต่อการติดต่องาน

ของผู้สูงอายุและผู้พิการ มีการใช้พื้นที่รอบสำ�นักงานปลูกผักปลอดสารพิษ เป็นต้น 

ก้าวที่ ๕ ขับเคลื่อนแผนดำ�เนินงานเพื่อแก้ไขปัญหา             
และพัฒนาชุมชนบนฐาน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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การดำ�เนินงานระดับครัวเรือน แกนนำ�ชุมชนและกลุ่ม โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    

มีหน้าที่ในการหนุนเสริมการดำ�เนินงานให้ประสบผลสำ�เร็จ 

พัฒนาแกนนำ� ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ปราชญ์ชุมชน นักวิจัยชุมชนที่มีอยู่เดิมให้มี

ความเข้มแข็ง มีความพร้อมในการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ สู่คนรอบข้าง เป็นกลไก

สำ�คัญร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เป็นต้นแบบในการสร้างแรงบันดาลใจในการนำ�ใช้

หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง โดยมผีลการดำ�เนนิงานหรอืตัวอยา่งความสำ�เรจ็ทีเ่ปน็

รูปธรรมให้คนในชุมชนได้เห็น อาทิ ผู้นำ�ชุมชนสามารถปลดหนี้ได้ด้วยการทำ�เกษตร

ผสมผสาน ครอบครัวอบอุ ่นจากการมีรายได้ ซึ ่งส่งผลให้เกิดการขยายการนำ�ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากยิ่งขึ้น โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำ�เนิน

การส่งเสริมการจัดการความรู้ในชุมชน เพื่อพัฒนาผู้นำ�ชุมชนและปราชญ์ชาวบ้าน

ให้เป็นวิทยากรประจำ�แหล่งเรียนรู้ สามารถใช้ทักษะในการสื่อสารถ่ายทอดองค์ความรู้

ได้อย่างสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นการพัฒนาตนเองให้เป็น

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงที่มีศักยภาพ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้หรือศูนย์เรียนรู้ต้นแบบ 

เพ่ือใหเ้ปน็แหลง่ถา่ยทอดความรู ้เปน็ชุมชนแหง่การเรยีนรู ้มฐีานการเรยีนรู ้แหลง่เรยีนรู/้

ศูนย์เรียนรู้ที่หลากหลาย และสนับสนุนการจัดทำ�สื่อประจำ�แหล่งเรียนรู้ อาทิ วีดิทัศน ์

แผ่นพับ คลิปผ่านสื่อโซเชี่ยล

การพัฒนาชุมชนและกลุ่มต่างๆ และครัวเรือน จนถึงระดับปัจเจกบุคคล ผ่าน

โครงการ กิจกรรมการพัฒนา หรือดำ�เนินการแก้ไขปัญหาชุมชน ที่สอดคล้องกับ

ภูมิสังคมหรือบริบทของพื้นที่ เพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง โดยครัวเรือน ชุมชน และ

หน่วยงานต่างๆ ในพื ้นที ่ด ำ�เน ินกิจกรรมตามแผนพัฒนาชุมชนในแต่ละด้าน 

ที ่ ได ้ร ่วมกันกำ�หนดขึ ้น เช ่น 
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ด้านเศรษฐกิจ 

ลดรายจ่าย จากการบริโภคฟุ่มเฟือยหรือเกินความจำ�เป็น

หรือจากสิ่งที่สามารถทำ�เองในครัวเรือน อาทิ การทำ�บัญชีครัวเรือน

ลดรายจ่าย คร ัวเรือนด้วยการปลูกผักสวนครัวไว้ร ับประทานเอง 

การทำ�น้ำ�ยาเอนกประสงค์ไว้ใช้ภายในครัวเรือน และลดต้นทุนในการ

ประกอบอาชพี โดยเฉพาะตน้ทนุทำ�การเกษตร ดว้ยการรวมกลุม่ผลติปุย๋อนิทรยีไ์วใ้ชเ้อง 

 

		  เพิ่มรายได้ ด้วยการรวมกลุ่มการประกอบอาชีพเสริม การตั้งกลุ่ม  

		   วิสาหกิจชุมชน การพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ของชุมชน อาทิ 

    		      การแปรรูปผัก ผลไม้ จักสานข้าวของเครื ่องใช้เพื ่อจำ�หน่าย

		        การส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน ซึ่งกิจกรรมการเพิ่มรายได้

 		      ที่เกิดขึ้นอาจเป็นทั้งรายได้เสริมนอกฤดูการผลิต หรือรายได ้ 

                       หลักของคนในชุมชน 

การออมและแหล่งทุน เป็นการสร้างการออมเพื่อเป็นภูมิคุ้มกัน      

ในชุมชน เป็นแหล่งทุนอัตราดอกเบี้ยต่ำ� เพื่อให้ทุกคนในชุมชนได้

มีโอกาสในการเข้าถึงได้ อาทิ การตั้งธนาคารความดี กองทุนเงินออม 

กองทุนเพื่อการผลิต สวัสดิการชุมชน กองทุนฌาปนกิจ กองทุน

ขยะออมเงิน

ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ	  

ส่งเสริมกิจกรรมให้คนในชุมชนร่วมกันดูแลทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

อาทิ  มีข้อตกลงในการใช้ประโยชน์ป่าชุมชน การดูแลรักษาแม่น้ำ�ลำ�คลอง มีการ  

                        จัดการขยะในชุมชน โครงการนักสืบสายน้ำ� ส่งเสริมพื้นที่สาธารณะ

                          สำ�หรับ ทำ�กิจกรรมชุมชน ประกวดซุ้มบ้าน ถนนสวยงาม ส่งเสริม       

                    การลดการใช้พลังงานท่ีก่อให้เกิดมลภาวะ ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด  
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ด้านสังคม ประเพณี และวัฒนธรรม 

สวัสดิการสำ�หรับการดูแลคนในชุมชน เช่น การจัดศูนย์สุขภาพ ศูนย์ฟื้นฟูผู้ป่วย 

อาสาสมัครป้องกันโรคระบาด กลุ่ม อสม.น้อยในเด็กและเยาวชน โรงเรียนผู้สูงอายุ 

โครงการลดยาเสพติดและอบายมุข ตำ�รวจอาสาชุมชน ศูนย์ยุติธรรมชุมชน เป็นต้น   

  

การส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี เป็นการส่งเสริมหรือฟื้นฟู

วัฒนธรรมประเพณีชุมชน ที่หายไป อาทิ กิจกรรมถ่ายทอด

วิถีชุมชนจากปราชญ์ หรือผู้อาวุโสในชุมชน ไปสู่เด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ 

การอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีที่ทรงคุณค่า ส่งเสริมให้เป็น

หลักสูตรวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นในโรงเรียน 

ปัญหาของชุมชนได้รับการแก้ไข และชุมชนได้รับการพัฒนาอย่าง

สอดคล้องกับศักยภาพทุนของชุมชน และความต้องการของพื้นที่   

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ชุมชนมีแกนนำ� ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ปราชญ์ชุมชน นักวิจัยชุมชน

ที่มีศักยภาพ เป็นตัวอย่างที่ดี มีความพร้อมในการถ่ายทอดองค์ความรู้

ให้ขยายไปทั่วชุมชน และคนที่สนใจ

คนในชุมชนมีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในวิถีชีวิต ผ่านการทำ�กิจกรรมต่างๆ ในชีวติประจำ�วัน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้ร ับความเชื ่อถือจากคนในชุมชน

ในฐานะท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการนำ�ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารจัดการองค์กรและในการพัฒนาชุมชน

ก้าวที ่ ๕ ได้อะไร?
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Checklist แนวทางสำ�รวจการดำ�เนินงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นและชุมชนร่วมกันดำ�เนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชน    
บนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการดำ�เนินงานหลัก ดังนี ้ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
ในองค์กร อาทิ ในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบาย การบริหารจัดการภายในองค์กร 
และส่งเสร ิมให้บ ุคลากรขององค์กรนำ�ใช ้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จนเป็นวิถีชีวิต
มีการพัฒนาเทคนิคการถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคนิคการเป็นวิทยากรในแหล่งเรียนรู้/ 
ศ ูนย ์เร ียนร ู ้  ให ้ม ีความพร้อมในการถ่ายทอดและสร้างการเร ียนร ู ้ ให ้แก ่ผ ู ้อื่น
สร้างแกนนำ�/วิทยากรแหล่งเรียนรู้จากกลุ่มเยาวชนคนรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเครื่องมือในกระบวนการพัฒนาและสร้างการเรียนรู้
เวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างแหล่งเรียนรู้ที ่มีในชุมชนกับกลุ่มเป้าหมาย 
ได้แก่ ผู้ที ่สนใจภายในชุมชน ผู้ที ่มาศึกษาดูงานจากภายนอก และระหว่างแหล่ง
เรียนรู้ด้วยกัน
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างแกนนำ�กลุ่มกับภาคีเครือข่ายทั้ง
ภายในและภายนอกพื้นที่ อาทิ ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ ในการบริหาร
จัดการภายใต้บริบทของแต่ละพื้นที่เดียวกัน (Area -based Development) และ
การขับเคลื่อนประเด็นงานเดียวกัน (Issue-based Development) เพื่อแลกเปลี่ยน
และต่อยอดความรู้ ความชำ�นาญ 
มีการเผยแพร่การดำ�เนินงานกิจกรรมและโครงการให้ชุมชนรับทราบอย่างทั่วถึง   
เช่น ผ่านหอกระจายเสียง ป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ การประชุมหมู่บ้าน เป็นต้น
มีการจัดทำ�และพัฒนาหลักสูตรของศูนย์เรียนรู้/ แหล่งเรียนรู้ ผ่านสื่อประชาสัมพันธ ์
อาทิ แผ่นพับ สื่อมัลติมีเดีย สื่อโซเชียลประกอบกิจกรรม การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
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ก้าวที่ ๖ ติดตามความก้าวหน้าการดำ�เนินงานร่วมกัน 
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
และชุมชน

ในการดำ�เนินงานหรือกิจกรรมการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาของพ้ืนท่ี เพ่ือให้เป็นไปตาม

แผนงานทีร่ ่วมกันวางไว ้ ควรมีการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผล

การดำ�เนินงาน ต้ังแต่เร่ิมดำ�เนินงาน โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรต้ังทีมทำ�งาน

ร่วมกับชุมชนในการทำ�หน้าท่ีติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรมหรือโครงการเป็นระยะ 

อาจกำ�หนดการติดตามเป็น ๒ ระยะ คือ ระหว่างการดำ�เนินงานกิจกรรม และเม่ือ

กิจกรรมจบแล้ว โดยวิธีการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผล ข้ึนอยู่กับรูปแบบ

กิจกรรมและข้อตกลงร่วมระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและชุมชนหรือครัวเรือน
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การติดตามอย่างง่ายๆ

รับสมัคร
ประกวด
ซุ้มบ้าน

ทำ�ความ
สะอาดถนน
ประตูร้ัว

มี.ค มิ.ย ก.ย ธ.ค

จัดแสดง 
ให้คะแนน
ความสะอาด
สวยงาม

การติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรม/โครงการ เป็นเส้นเวลา (Time line)

กิจกรรม ครัวเรือนปลูกผักปลอดสารพิษ

ติดตามในช่วงดำ�เนินกิจกรรม 
X  ไมใ่ชส่ารเคมใีนการเพาะปลกูและดูแล
	 / ใช้ปุ๋ยอินทรีย์/ปุ๋ยคอก
	 / ใช้แรงงานในครัวเรือน

	 ติดตามผลผลิต/ผลลัพธ์
	 มีอาหารในครัวเรือน
	 เพิ่มรายได้ในครัวเรือน

 
 
   

 

ปลูกไม้
ประดับ

อปท.
มอบรางวัล
เป็นขวัญ
กำ�ลังใจ

ชุมชน 
สะอาด 
สวยงาม 
เรียบร้อย 
คนมีความ
สามัคคี
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ตารางการติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรม/โครงการ

กิจกรรม /
โครงการ

กิจกรรม อปท.
รักษ์โลก (ประหยัด
น้ำ�ไฟฟ้า )

ค่าน้ำ� ไฟ 
เริ่มลดลง

คา่น้ำ� คา่ไฟ ลดลง มีงบประมาณไปทำ�
กิจกรรมอื่นเพิ่มขึ้น
จำ�นวน ... บาท

ศึกษาดูงานที่อื่น
อบรมวิทยากร
ทำ�สื่อความรู้เพิ่ม

ปรับปรุงงาน
ในแหล่ง
วิทยากรบรรยาย
ความรู้ได้อย่าง
มืออาชีพ
เผยแพรส่ือ่ความรู้

- มีผู้สนใจเข้ารับ
  ความรู้เพิ่ม
- มีการขยายผลใน
  ชุมชนเพิ่มขึ้น

รวมกลุ่มเยาวชน
สร้างความเข้าใจ
ศึกษาข้อมูล
วางแผน
ปฏิบัติการ
ทดลอง
ดำ�เนินงาน

ดำ�เนินงานดูแล
คูคลอง แม่น้ำ�
ในพื้นที่
พบปัญหา
ประสานงานแกไ้ข
สมาชิกนักสืบ
สายน้ำ�เพิ่มขึ้น

- แม่น้ำ�ในลำ�คลอง
  ใสสะอาด
- สภาพแวดล้อม
  ชุมชนดีขึ้น

พฒันาแหลง่เรยีนรู้
เกษตรอินทรีย์

นักสืบสายน้ำ�

ระยะท่ี 1
( ม.ค.-มิ.ย.)

ระยะท่ี 2
(ก.ค.- ธ.ค.)

ผลผลิต/ผลลัพธ์
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Checklist แนวทางสำ�รวจการดำ�เนินงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นร่วมกับชุมชน ร่วมกำ�หนดรูปแบบและแนวทางใน
การติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรม/โครงการของชุมชน 

มีคณะทำ�งานในการติดตามความก้าวหน้ากิจกรรมและโครงการที ่มาจากตัวแทน
ในชุมชนและบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีการตกลงวิธีการ รูปแบบ แนวทาง ระยะเวลา เป้าหมายการติดตามกิจกรรม 
โครงการร่วมกันและเปิดเผยข้อมูลให้ชุมชนรับรู้กติกา กฎเกณฑ์ ข้อกำ�หนด ข้อจำ�กัดร่วมกัน

เก็บข้อมูล ติดตามความก้าวหน้าในพื้นที่จริง และดำ�เนินการอย่างเปิดเผย โปร่งใส 
เป็นธรรม 

มีการสรุปผลการดำ�เนินงานขั้นสุดท้าย ให้เห็นผลผลิต ผลผลัพธ์ของกิจกรรม 
โครงการต่างๆ เพื่อให้ชุมชนเห็นผลที่เกิดเป็นรูปธรรมแล้ว อาทิ สามารถลดงบ
ประมาณค่าน้ ำ� ค่าไฟฟ้า ของสำ�นักงานได้ คลองสวย น้ ำ�ใสขึ ้น มีรายได้เพิ ่มขึ ้น
มีการรวมกลุ่มที่ประสบผลสำ�เร็จ

มอบรางวัล ชมเชย ให้กำ�ลังใจ หรือประกาศให้ชุมชนรับรู้ เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจ
แก่ผู้ดำ�เนินกิจกรรมหรือโครงการ

ก้าวที ่ ๖ ได้อะไร?

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับชุมชน ร่วมกำ�หนดรูปแบบและแนวทางในการติดตาม

ความก้าวหน้าของกิจกรรม/โครงการของชุมชน 
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กา้วที ่๗ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สรุปบทเรียน
และจัดการความรู้ผ่านเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกับชุมชน

โดยเป็นข้ันตอนหลังการดำ�เนินงาน กิจกรรมและโครงการต่างๆ ซ่ึงกระบวนการ   

สรุปบทเรียนท่ีได้จากการดำ�เนินงาน มีรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การจัด

เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับชุมชน การประชุมกลุ่มแกนนำ�ท่ีร่วมดำ�เนินงาน เป็นต้น      

โดยสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการถอดบทเรียนอย่างท่ัวถึง และร่วมกันวิเคราะห์ 

สังเคราะห์บทเรียนท่ีได้จากการดำ�เนินงานท่ีเกิดข้ึนอย่างแท้จริง ด้วยการร่วมคิด       

ร่วมทำ� ร่วมสรุปบทเรียนเชิงลึกและเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานท่ีเกิดข้ึนภายหลัง    

การดำ�เนินงานกับก่อนการดำ�เนินงาน สรุปปัจจัยความสำ�เร็จ กระบวนการดำ�เนินงาน 

ปัญหา อุปสรรคในการดำ�เนินงาน และข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

การสรุปบทเรียนการดำ�เนินงาน เป็นเคร่ืองมือสร้างการเรียนรู้ วิธีการหน่ึงในการ

จัดการความรู้ โดยเป็นกระบวนการดึงเอาองค์ความรู้ท่ีเกิดข้ึนจากประสบการณ์

จริง ออกมาใช้เป็นฐานและทุนในการพัฒนางานเพ่ือยกระดับให้ดีย่ิงข้ึน 
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ท้ังน้ี ต้องบันทึกการสรุปบทเรียน เพ่ือสามารถนำ�เอาบทเรียนมาปรับปรุงการดำ�เนินงาน 

ในระยะต่อไป พร้อมทั้งจัดทำ�เป็นชุดองค์ความรู้สำ�หรับการเผยแพร่ให้กับพื้นที่อื่นๆ 

ท่ีสนใจต่อไปในอนาคต ถือเป็นกระบวนการสำ�คัญของการนำ�ประเด็นการถอดบทเรียน

คืนสู่ชุมชน

แกนนำ�ชุมชน/
แหล่งเรียนรู้ /
เครือข่าย
การดำ�เนินงาน

ชุดความรู้ระดมความเห็น คืนสู่ชุมชนเวทีสรุปบทเรียน

- วิธีการ

- ผลความสำ�เร็จ

- ปัญหา /อุปสรรค

- ปัจจัยความสำ�เร็จ

เกิดชุดองค์ความรู้ ท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของพ้ืนท่ี และมีระบบการจัดการ

ความรู้ ท่ีสามารถจุดประกายการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปสู่พื้นที่อื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม

คนในชมุชนไดแ้ลกเปลีย่นแนวคิด ประสบการณ ์ความรู ้ในการดำ�เนนิงาน

และกิจกรรมต่างๆ ทั ้งในฐานะผู ้ดำ�เนินงาน หรือผู ้ได้รับผลกระทบ 

เกิดกระบวนการเรียนรู้ใหม่ บนฐานกิจกรรมของตนเอง

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ และชมุชนสามารถกำ�หนด แนวทางการพฒันา

และแก้ไขปัญหาพื้นที่ได้ตรงจุดมากขึ้น สามารถปรับแผนพัฒนาชุมชน

บนฐานองค์ความรู้ของตนเอง

ก้าวที่ ๗ ได้อะไร?
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Checklist แนวทางสำ�รวจการดำ�เนินงาน

สรุปบทเรียนและจัดการความรู ้ ผ่านเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร ่วมกัน

มีกระบวนการ รูปแบบและวิธ ีการถอดบทเรียนที ่เหมาะสมกับผู ้เข ้าร่วม อาทิ 
เวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร ่วมกันทั ้งภายในแหล่ง/ศูนย์เร ียนรู ้ และระหว่างแหล่ง/
ศูนย์เรียนรู้ในชุมชน สรุป สังเคราะห์องค์ความรู้ ที่ได้จากประสบการณ์จริง

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการนำ�ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในระดับบุคคล 
ครัวเรือน องค์กร ภาคีเครือข่ายการพัฒนา และผู้ที ่สนใจเข้าร่วมถอดบทเรียนจาก
การดำ�เนินงาน โดยอาจดำ�เนินการมากกว่า ๑ ครั้ง และใช้หลายวิธีร่วมกัน

มีการเปรียบเทียบกับรูปแบบความสำ�เร็จที่หลากหลายจากพื้นที่อื ่นๆ และ ร่วมคิด
วิเคราะห์ร่วมกันถึงปัญหา อุปสรรค ปัจจัยความสำ�เร็จ และวิธีการแก้ไขหรือพัฒนา
แนวทางการดำ�เนินงานให้ดีขึ ้น  

มีการถอดบทเรียนหรือสรุปบทเรียนร่วมกัน จัดระบบการจัดการความรู้ มีชุดองค์ความรู้ 
ภูมิปัญญา บทเรียนของแต่ละแหล่งเรียนรู้ 

มีแนวทางหรือกลไกการนำ�ความรู ้ท ี ่ได ้ ไปประยุกต์ใช ้ให ้เก ิดประโยชน์ในการ
แก้ไขปัญหาหรือการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม
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ก้าวที่ ๘ ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ผลการดำ�เนินงาน

จากชุดองค์ความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียนผลการดำ�เนินงานในก้าวที่ผ่านมาน้ัน 

การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่แนวคิด กระบวนการ รวมถึงตัวอย่างของชุมชนท่ี 

ประสบความสำ�เร็จในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขยายสู่

ชุมชนอ่ืนหรือต่อยอดสู่กิจกรรมอ่ืนๆ ให้ต่อยอดขยายผลข้ึนเป็นเร่ืองสำ�คัญ โดยการ

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่สามารถดำ�เนินการได้หลายรูปแบบ วิธีการ อาทิ คู่มือ     

ผ่านการเป็นวิทยากรให้กับผู้มาศึกษาดูงาน นำ�เสนอผ่านเวทีสัมมนา นิทรรศการ   

การกระจายเสียงระดับชุมชน ผ่านส่ือส่ิงพิมพ์ และส่ือสังคมออนไลน์

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงควรจัดทำ�ส่ือประชาสัมพันธ์ 

ผลการดำ�เนินงานทั้งระดับบุคคลต้นแบบสื ่อประจำ�

แหล่งเรียนรู ้/ศูนย์การเรียนรู ้ ท่ีสามารถส่ือสาร 

 ให้บุคคลภายนอกเข้าใจโดยง่าย เพ่ือให้

เกิดการถ่ายทอด เผยแพร่สู่สาธารณะและ

สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

ภาคีเครือข่ายท้ังภายในและภายนอกชุมชน

โดยมีลักษณะสื่อ คือ
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การถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านตัวบุคคล ได้แก่ การเป็นวิทยากรประจำ�บ้าน/โครงการ/

แหล่งเรียนรู้ บอกเล่าเร่ืองราว ให้ความรู้แก่ผู้ท่ีสนใจ เช่น ครูเป็นวิทยากรให้กับโครงการ

โรงเรียนสีเขียวในชุมชนหรือ ลุงสิน  เป็นวิทยากร ให้ความรู้เก่ียวกับ

การทำ�น้ำ�หมักชีวภาพ ป้าสิริ เป็นวิทยากรให้รู้เร่ืองพืชสมุนไพรให้แก่

ผู้ท่ีสนใจในชุมชน หรือคณะท่ีมาศึกษาดูงานจากต่างถ่ิน     

การถ่ายทอดผ่านส่ือประเภทต่าง ๆ ได้แก่ 

ส่ือส่ิงพิมพ์ ได้แก่ ชุดองค์ความรู้ คู่มือ เอกสาร แผ่นพับ

ส่ือดิจิทัล ได้แก่ ส่ือภาพและเสียง ในรูปแบบภาพยนต์ส้ัน

ภาพกราฟฟิค อินโฟกราฟฟิค โดยนำ�เสนอผ่าน

และส่ือ Social Media ผ่าน โทรทัศน์ วิทยุ

Youtube Facebook แอพพลิเคช่ัน Line Tiktok เป็นต้น 

นอกจากน้ี องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรส่งเสริมให้เกิดการนำ�ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงผ่านการส่ือสารกิจกรรม โครงการในองค์กร หน่วยงานอ่ืนในชุมชน 

อาทิ สอดแทรกเข้าไปในหลักสูตรการเรียนการสอนปกติของ

โรงเรียนในชุมชนท้องถ่ิน เพ่ือปลูกฝังความรู้ ความเข้าใจให้

แก่เด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ี เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้กับเด็กรุ่น

ใหม่ รวมท้ังขยายผลไปยังภาคีการพัฒนา และประชาชน

อย่างกว้างขวาง
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มีการเผยแพร่/ขยายผลความสำ�เร็จของการดำ�เนินงานของการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง อย่างเป็นรูปธรรมให้ประชาชน และคนในชุมชนได้รับรู้ และเห็น

แนวทางของการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น จนพร้อมที่จะนำ�มาเป็นแบบอย่างในพื้นที่อื่นๆ 

ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ ในการศึกษาดูงาน สำ�หรับคนในชุมชนและประชาชนที่

สนใจ โดยมีวิทยากรที่มีความพร้อมในการถ่ายทอดองค์ความรู้  

เกดิการขยายผลการดำ�เนนิงานการประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีประสบ

ความสำ�เร็จไปสู่ครอบครัว ชุมชน และองค์กรอื่น ทั้งภายในและภายนอกชุมชน

 
Checklist แนวทางสำ�รวจการดำ�เนินงาน

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ขยายผลการดำ�เนินงานพัฒนาชุมชนบนฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง

มีการจัดทำ�ชุดองค์ความรู้ในรูปแบบต่างๆ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อมัลติมีเดีย ที่ชัดเจน 
เป็นขั้นตอนสามารถเป็นแนวทางการประยุกต์ใช้หรือที่นำ�ไปปรับใช้ในพื้นที่อื ่น

มีการเผยแพร่และขยายผลความสำ�เร็จของพื้นที่ อปท. แผนงาน กิจกรรม โครงการ 
ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายประเภท หลายช่องทาง (แผ่นพับ รายการ
โทรทัศน์ วีดิทัศน์ Facebook ฯลฯ)  หรือผ่านเวทีประชาคมและเวทีสัมมนาต่างๆ 
ที่เหมาะสมกับบริบทของสังคม

มีการติดตามผลจากการสื ่อสาร ประชาสัมพันธ์ว ่า มีคนให้ความสนใจเข้ามารับ
ความรู้แล้วสามารถนำ�ไปเป็นแนวทางในการดำ�เนินงานมาก น้อยเพียงใด

เปิดให้มีเวทีและช่องทางสำ�หรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งภายใน
ชุมชนและระหว่างชุมชน เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ

ก้าวที ่ ๘ ได้อะไร?
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ก้าวที่ ๙ ต่อยอดขยายผลการพัฒนาพ้ืนท่ี
ครอบคลุมทุกมิติ ท้ังมิติสังคม เศรษฐกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

เป้าหมายสุดท้าย คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนร่วมกันพัฒนาพื้นที่ใน

ทุกมิติ มีการต่อยอดขยายผลกิจกรรม โครงการที่ประสบความสำ�เร็จ ไปสู่การ

วางแผนพัฒนาชุมชนร่วมกัน เพ่ือเป็นการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่ระดับครัวเรือน ชุมชน และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นแบบอย่างในการน้อมนำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ การกำ�หนดนโยบาย การบริหารจัดการองค์กร ให้มีความโปร่งใส 

		       ตรวจสอบได้อย่างมีธรรมาภิบาล และสนับสนุนให้บุคลากร	

		             ทุกระดับในองค์กรปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตไปสู่ความพอเพียง   

                                    สร้างการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ชุมชนและภาคีการพัฒนาในพ้ืนท่ี ส่งเสริมกระบวนกามีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการ

พัฒนาชุมชน ทั้งแกนนำ�ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบัน การศึกษา

ผู้บริหารท้องถ่ิน เครือข่ายการพัฒนาและประชาชนท่ีสนใจ เข้ามามีส่วนร่วมในการ

วางแผนพัฒนาชุมชนท่ีครอบคลุมทุกมิติ ทั้งมิติสังคม เศรษฐกิจทรัพยากรธรรมชาติ	

	              และสิ่งแวดล้อม เน้นการพึ่งพาตนเองก่อนการพึ่งพาปัจจัย

                              จากภายนอก มีกลไกในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น 

                                  รูปธรรม พร้อมท้ังมีการติดตามประเมินผลการนำ�ใช้หลักปรัชญา    

                              ของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด

                                   การพัฒนาอย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ี

การพัฒนาพื้นที่ครอบคลุมทุกมิติ ในการดำ�เนินตามแผนงาน กิจกรรม โครงการ   

ในก้าวท่ี ๑ – ๘ ที่ผ่านมา เป็นการดำ�เนินการนำ�ร่องการพัฒนาและแก้ไขปัญหา  

ท่ีคนในชุมชนต้องการดำ�เนินงานในข้ันแรก ในประเด็นเร่งด่วน หรือชุมชนมีความ

พร้อมดำ�เนินงาน เม่ือการดำ�เนินงานดังกล่าวประสบผลสำ�เร็จและมีการถอดบทเรียน

เป็นชุดองค์ความรู้พร้อมท้ังเผยแพร่เพ่ือให้เกิดการขยายผลต่อยอด ให้เกิดความต่อเน่ืองแล้ว 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและชุมชนควรทบทวน ขยายแนวทางการพัฒนาชุมชนให้

ครอบคลุมทุกมิติ ซ่ึงอาจเคยเรียงลำ�ดับความสำ�คัญไว้ในลำ�ดับถัดไป ในก้าวท่ี ๑ – ๒ 

ในการพิจารณาดำ�เนินงานให้ครอบคลุมทุกด้านนั้น อาจแบ่งเป็นมิติใหญ่ๆ ในมิติ

สังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หรือแบ่งตามเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ นำ�คุณลักษณะชุมชนที่พึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ๘ ด้าน มาพิจารณาวางแผนดำ�เนินงานให้บรรลุผล 
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การพัฒนาชุมชนท่ีควรครอบคลุมทุกมิติ เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ตามคุณลักษณะ

ชุมชนท่ีพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๘ ด้าน ได้แก่ 

๑. มีความม่ันคงด้านอาหาร

     มีแหล่งการผลิตและกระบวนการผลิตอาหาร

     ท่ีเหมาะสม ปลอดภัยต่อผู้ผลิตผู้บริโภคและเป็น   

     มิตรต่อระบบนิเวศน์

     มีฐานการผลิตท่ีสามารถรองรับความต้องการ

     ของชุมชนท่ีจะขยายตัวในอนาคต

     ชุมชนมีการผลิตอาหารไว้บริโภคในชุมชนเองเป็นส่วนใหญ่ เพ่ือลดการใช้พลังงาน  

     ในการเดินทางไปสู่ตลาด

     เน้นการผลิตเพ่ือบริโภคภายในครัวเรือนก่อน เหลือจากการบริโภคนำ�ไป

     แจกจ่ายให้เพ่ือนบ้าน ชุมชน และขายในตลาด

๒. มีการผลิตท่ีเหมาะสมกับภูมิสังคม

มีการประกอบอาชีพท่ีสุจริต ม่ันคง เหมาะสมกับความสามารถ

ประสบการณ์ของบุคคล และศักยภาพท่ีมีภายในชุมชน

มีรายได้ที ่สามารถเลี ้ยงตัวเองได้ มีผลกำ�ไรตามสมควร

ไม่ขาดทุน

มีความคิดริเริ่มในการพัฒนาการผลิตให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น ลดการพ่ึงพาปัจจัยภายนอก
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๓. ครอบครัวอบอุ่นในชุมชนเข้มแข็ง

     ในครอบครัวมีความสัมพันธ์ของพ่อ-แม่-ลูก   

     ตลอดจนผู้อาวุโส ในครอบครัวมีความอบอุ่น   

     มีเวลาให้แก่กัน 

     มีกิจกรรมสร้างสรรค์สำ�หรับสมาชิกในครัวเรือน ในชุมชน เพ่ือลด

     ช่องว่างระหว่างวัย สร้างการมีส่วนร่วมในการทำ�ประโยชน์ต่อชุมชน

     ครัวเรือนส่วนใหญ่ในชุมชนมีความสัมพันธ์แบบเอ้ืออาทรต่อกัน มีความสามัคคี  

     สมานฉันท์ ไม่แตกแยก แบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกัน

๔. ระบบกลุ่มและองค์กรสวัสดิการ

   มีระบบกลุ่มและองค์กรในชุมชน เพ่ือพัฒนาอาชีพ 

   การศึกษา ศาสนา ออมทรัพย์ สวัสดิการสังคม เยาวชน

   ป่าชุมชน ทรัพยากรธรรชาติและส่ิงแวดล้อม

   เช่ือมโยงกลุ่มต่างๆในชุมชนกับหน่วยงานภาครัฐและ

    ภาคเอกชน เพ่ือรับการสนับสนุนด้านการเรียนรู้ ประสบการณ์    

   และวิชาการ

   ลดความขัดแย้งระหว่างกลุ่มผลประโยชน์องค์กรปกครอง  

   ส่วนท้องถิ่นและกลุ่มพลังมวลชนต่างๆ

   องค์กรต่างๆในชุมชน รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

                              มีการดำ�เนินงาน แบบโปร่งใส ใช้ระบบธรรมาภิบาล

                              มีส่วนร่วมจากกิจกรรมในชุมชนอย่างต่อเน่ือง 
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๕. ความพร้อมของปัจจัยพ้ืนฐาน

มีปัจจัยพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค ประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ ถนน 

ท่ีเหมาะสมกับระดับการพัฒนาชุมชน

มีระบบสร้างเสริมสุขภาวะท่ีบริหารจัดการโดยชุมชน

และเช่ือมโยงกับองค์กรด้านสาธารณสุขจากภายนอก

มีระบบสวัสดิการสังคมท่ีจัดการโดยชุมชน ครอบคลุมตลอด

ชีวิต รวมท้ังเด็ก คนแก่ พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ป่วยยากจน

มีโอกาสแห่งการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีเพียงพอต่อการเรียนรู้ 

ในการดำ�รงชีวิตในชุมชน และเท่าทันการ

เปล่ียนแปลง

๖. มีสภาพเศรษฐกิจท่ีม่ันคง

	    	    ชุมชนมีการวางแผนด้านเศรษฐกิจ มีการบริหารจัดสรร   

          ทรัพยากรต่างๆ เพื่อการผลิต การบริโภค และการลงทุน

          ท่ีสมดุล

          ทำ�บัญชีครัวเรือนเพื่อใช้ในการตัดสินใจบริโภคอุปโภคและมี

          การออมทรัพย์ไว้ใช้ในยามจำ�เป็น

          มีการวางแผนด้านสร้างรายได้ ลดรายจ่าย สร้างและใช้คืน

          หน้ีสิน ลดการบริโภคสินค้าฟุ่มเฟือย
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๗. กระบวนการเรียนรู้และภูมิปัญญา

     การจัดการความรู้ภายในชุมชน นำ�ภูมิปัญญาท่ีมี

      ในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน ผ่านระบบ

     การศึกษาที่มี ในท้องถิ่น

     เน้นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างคน

     ในชุมชน ผู้อาวุโส ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นำ�ความคิด  

     เกษตรกรต้นแบบ คนรุ่นใหม่ และในแหล่งเรียนรู้

     เชื่อมโยงชุมชน ให้ตามทันข้อมูลข่าวสารที่สะท้อนการเปลี่ยนแปลง

     ทั้งจากภายในและภายนอกชุมชน

       อนุรักษ์ภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณี และองค์ความรู้พื้นถิ่น สืบทอดให้แก่

     คนรุ่นต่อไป สามารถผสมผสานกับความรู้วิทยาการเทคโนโลยี ในปัจจุบัน

๘. การจัดสรรใช้ประโยชน์ทรัพยากรอย่างย่ังยืน

     วางแผนการจัดสรรทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพื่อใช้ประโยชน์ในการผลิต

     บริโภคและอนุรักษ์

     มีแผนกำ�หนดขอบเขตและขีดความสามารถที่เหมาะสมของทรัพยากรในชุมชน

     ในการรองรับการใช้ประโยชน์ ในด้านต่างๆ

       มีการอนุรักษ์ฐานทรัพยากรและสิง่แวดล้อมชุมชน ให้ยั่งยืน เพื่อเป็นภูมิคุ้มกัน

     สภาพแวดล้อมของชุมชน



ประชาชนมีความสุข ชุมชนเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ มีภูมิคุ้มกันสามารถรองรับ

ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ มีการพัฒนาท่ีครอบคลุมทุกมิติ ทั้งสังคม เศรษฐกิจ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการใช้ทรัพยากร

อย่างสมดุล ชุมชนมีความมั่นคง ปลอดภัย และเป็นสังคมเอื้ออาทร แบ่งปัน มุ่งสู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน

 
Checklist แนวทางสำ�รวจการดำ�เนินงาน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับชุมชนต่อยอดขยายผลการพัฒนา มุ่งสู่ชุมชนเข้มแข็ง 
ประชาชนมีความสุข ชุมชนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื ่องและยั ่งยืน 

มีการทบทวน แนวทาง รูปแบบ วิธ ีการ ปรับปรุงแผนพัฒนาช ุมชนให้เท่าทัน
ต่อบริบทความเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

มีข้อตกลงร่วมกัน เช่น ธรรมนูญชุมชน/เทศบัญญัติ/กฎ/ กติกา กำ�หนดข้อปฏิบัติ
ของคนในชุมชน ในการดำ�เนินงานเพื่อสร้างความต่อเนื่องยั่งยืน

มีการบริหารจัดการชุมชนที่เป็นระบบ บนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน มีความสามัคคี สมานฉันท์ ร่วมแรง ร่วมใจ
กันพัฒนาชุมชน การเปลี่ยนแปลงผู้นำ�องค์กรหรือผู้นำ�ชุมชน ไม่สามารถส่งผล
ให้การพัฒนาชุมชนหยุดชะงักลง

คนในชุมชนมีความสุข ชุมชนมีนวัตกรรมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีภูมิคุ ้มกัน 
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและวิกฤติต่างๆ และมีภาคีการพัฒนาทุกภาค
ส่วนหนุนเสริม

ช ุมชนสามารถเป็นกลไกระดับฐานรากที ่ม ีส ่วนสำ�ค ัญในการพัฒนาประเทศ 
สามารถน ำ� เสนอนโยบาย ข ้อเสนอแนะท ี ่ เก ิดจากองค ์ความร ู ้ ของช ุมชน 
ที่หนุนเสริมการดำ�เนินงานการพัฒนาประเทศ

ก้าวที ่ ๙ สู ่ความยั ่งยืนทุกมิติ ิ
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